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REGLAS COMUNES

Articulo 1. Definicion y estructura. La Asociacion Bancaria y de Entidades
Financieras de Colombia, Asobancaria, contara con los siguientes 6rganos: Juntas
Estratégicas, Comités Técnicos y Subgrupos de Trabajo.

i. Las Juntas Estratégicas son grupos conformados por representantes de
agremiados, constituidos en funcion de temas o segmentos estratégicos del
sector financiero colombiano e identificados y priorizados por Asobancaria, a
través de su planeacion estratégica.

Seran miembros de las Juntas Estratégicas representantes de agremiados que
ostenten los cargos de primer o segundo nivel ejecutivo de la correspondiente
entidad.

ii. Los Comités Técnicos son grupos de caracter técnico y permanente, cuyo
propdsito es actuar como organismos consultivos de Asobancaria.

Los Comités Técnicos estaran conformados, salvo decisién expresa de la Junta
Directiva en diferente sentido, por la totalidad de las entidades agremiadas de
la Asociacion, y sus miembros deberan contar con conocimiento y experiencia
en materias especificas, propias de su negocio.

iii. Los Subgrupos de trabajo son o6rganos de apoyo de caracter temporal
conformados por algunos de los miembros de la Junta Estratégica o Comité
Técnico que los cree, para el estudio detallado de temas propios de su
competencia y para un mejor desempeno de sus funciones.

Articulo 2. Constitucion. Correspondera a la Junta Directiva de la Asociacion la
creacion de las Juntas Estratégicas y los Comités Técnicos, por iniciativa de la
propia Junta Directiva, de la Asociacion o del 50% de las entidades agremiadas.



JUNTAS ESTRATEGICAS, COMITES

|  Construyendo . J
ASOBANCAR]A | = Confianza y Solidez o sec TECNICOS Y SUBGRUPOS DE TRABAJO

Reglamento

Al momento de la creacion de las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos, la Junta
Directiva indicara sus funciones, sus integrantes y las demas condiciones propias
de su funcionamiento, de conformidad con el presente reglamento.

Asi mismo, la Junta Directiva de la Asociacién podra modificar o suprimir
cualquiera de las Juntas Estratégicas o los Comités Técnicos establecidos.

Los subgrupos de trabajo seran creados por las Juntas Estratégicas y por los
Comités Técnicos.

Articulo 3. Periodo. Los miembros de las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos
seran elegidos para un periodo de dos (2) anos y podran ser reelegidos
indefinidamente. Si al terminar su periodo no fueren remplazados, continuaran en
su cargo hasta cuando se produzcan las nuevas designaciones.

Articulo 4. Reportes. La Administracion de la Asociacion velara por una
adecuada coordinaciéon de los temas que se discuten y las conclusiones y
recomendaciones que se alcancen en el seno de los diferentes cuerpos colegiados
de que trata este reglamento, a través de una revision permanente de sus agendas
y funcionamiento. Asi mismo, sera responsable de poner en conocimiento de la
Junta Directiva aquellos asuntos que, a su juicio, requieran definiciones vy
decisiones por parte de este 6rgano colegiado.

Los Subgrupos de trabajo reportaran a la Junta Estratégica o al Comité Técnico que
los haya creado.

Las Juntas Estratégicas, los Comités Técnicos y los Subgrupos de trabajo emitiran
conclusiones o recomendaciones sobre los asuntos de su competencia, incluyendo
los conceptos, en favor o en contra, que hayan emitido sus integrantes sobre el
asunto particular.

Articulo 5. Convocatoria. Las sesiones se convocaran mediante comunicacion
escrita enviada por el Presidente o el Secretario del respectivo érgano, con
anticipacion no menor de tres (3) dias habiles a la fecha de la celebracion de la
reunion. Excepcionalmente, podran citarse reuniones para tratar temas urgentes,
con una antelacion inferior a la prevista en este articulo.
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Junto con la convocatoria a las sesiones del respectivo 6rgano colegiado, se
comunicara el orden del dia y se remitird la documentacién e informacién
necesaria para la deliberacion y discusion en las reuniones.

Articulo 6. Asistencia. Los miembros tendran la obligacion de asistir a las
sesiones que se convoquen, formar parte en sus deliberaciones, presentar
estudios, proposiciones y sugerencias, y votar sus recomendaciones, salvo que se
encuentren ante una situacién real o potencial de conflicto de interés, para lo cual
deberan aplicar las reglas de administracion de conflictos de interés y los
Principios Eticos, adoptados por Asobancaria.

Articulo 7. Funciones. Los 6rganos colegiados a los que hace referencia el
presente reglamento, tendran a su cargo las siguientes funciones generales:

Adelantar los estudios y analisis sobre los temas de su competencia, recabar
datos de la Asociaciéon y de las instituciones financieras agremiadas, y asesorar
y documentar a la Junta Directiva y a la Asociacién al respecto. Para el
cumplimiento de esta funcién, se evitara, en lo posible, solicitar informacion
sensible, esto es, informaciéon actual y futura, desagregada, util para competir
en el mercado y que permita identificar a su titular. De hacerlo, los miembros
deberan manejar la informacion con absoluta confidencialidad y bajo ninguna
circunstancia podran distribuirla de forma desagregada o que permita
identificar su propietario, ni usarla para fines comerciales o de competencia en
sus respectivas entidades.

Formular las recomendaciones conducentes a la adecuada aplicacion de las
disposiciones legales, que permitan optimizar el manejo de las instituciones
financieras del pais. Igualmente, formular las iniciativas que consideren
adecuadas a tal proposito y recomendar reglas, usos y buenas practicas
financieras, cuya adopcion sera facultativa para las entidades agremiadas.

Difundir, en el ambito de su competencia y por intermedio de la Asociacion, el
resultado de sus actividades, salvo que en ciertos casos se requiera
autorizacion previa de la Junta Directiva.
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Promover, en concurso con la Asociacién, cursos, conferencias, publicaciones,
eventos, proyectos y, en general, actividades dirigidas a la difusiéon de
experiencias, de conocimientos y de técnicas relacionadas con la
modernizaciéon y eficiencia del negocio financiero y con la capacitacion del
personal vinculado al sector.

Coordinar y planificar su funcionamiento mediante la elaboracién de un plan
anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

Paragrafo. Las recomendaciones y/o conclusiones de los érganos colegiados a los
gue se refiere este reglamento seran ejecutadas por intermedio de la Asociacién
en cuanto no afecten los intereses de otros miembros de la Asociacién o no vayan
en contravia con las recomendaciones y/o conclusiones de otros o6rganos
colegiados, caso en el cual, deberan ser sometidas a consideracion de la Junta
Directiva.

Articulo 8. Presidente. Las Juntas Estratégicas y los Comités Técnicos contaran
con un Presidente, quien sera designado por cada 6rgano de entre sus miembros,
atendiendo a su idoneidad, formacion y experiencia, asi como a los propoésitos
fijados para cada Junta o Comité.

Los Presidentes de las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos seran elegidos para
un periodo de dos (2) afios y podran ser reelegidos indefinidamente.

Son funciones del Presidente las siguientes:
a) Presidir y moderar las reuniones.

b) Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o a través del
Secretario.

¢) Liderar, en coordinacion con el Secretario, el proceso de evaluaciéon de la Junta
o Comité.

d) Elaborar la agenda con el orden del dia de la reunién, en coordinacion con el
Secretario.
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e) Solicitar a los asistentes a las reuniones, cuando asi lo estime conveniente,
identificarse e identificar la entidad a la cual pertenecen. En caso de que alguno
de los asistentes, o sus delegados, no cumpla con las reglas sobre perfiles o
delegaciones dispuestas en el presente reglamento, el Presidente podra
solicitar su retiro de la reunién.

Paragrafo: Cada Subgrupo de Trabajo contara con un coordinador general, quien
se encargara de dirigir el respectivo érgano.

Articulo 9. Secretaria. Cada Junta Estratégica, Comité Técnico y Subgrupo de
Trabajo contara con una Secretaria, la cual estara a cargo de la Asociacion, a
través de los funcionarios que Asobancaria designe para el efecto.

Son funciones de la Secretaria las siguientes:

a) Llevar las actas de las reuniones.

b) Dar cuenta al Presidente de la Junta o Comité y al Coordinador General del
Subgrupo de Trabajo de todos los asuntos que sobre el tema reposen en la
Secretaria.

¢) Proveer todo lo necesario para el normal desarrollo de los trabajos de la Junta,
Comité o Subgrupo de Trabajo, incluyendo la presentaciéon de documentos e
iniciativas que la Asociacion considere convenientes para los propdsitos del
organo.

d) Elaborar, conjuntamente con el Presidente o Coordinador, las agendas de las
reuniones, y el plan anual de trabajo.

Ademas de sujetarse a las reglas de representacion aprobadas por la Junta
Directiva de Asobancaria, cualquier comunicaciébn que emitan las Juntas
Estratégicas y Comités Técnicos debera estar firmada por el Presidente y el
Secretario, haciéndose clara referencia a la denominacién del 6rgano respectivo.

Las comunicaciones que dirijan los Subgrupos de Trabajo a la Presidencia o
Secretaria de la respectiva Junta Estratégica o Comité Técnico deberan ser
suscritas por su coordinador general.
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Articulo 10. Derechos de los miembros. Los miembros de los 6rganos
colegiados a los que hace referencia el presente reglamento tendran los siguientes
derechos:

i. Derecho de informacion.
ii. Derecho de induccion.

Articulo 11. Responsabilidades de los miembros. Los miembros de los
organos colegiados a los que hace referencia el presente reglamento ejerceran sus
funciones asumiendo las siguientes responsabilidades:

i. Responsabilidad de actuar con diligencia.
ii. Responsabilidad de respetar las normas de competencia.
iii. Responsabilidad de guardar la debida confidencialidad.
iv. Responsabilidad de suscribir y cumplir las Politicas de manejo de la
informacion de Asobancaria.

Articulo 12. Evaluacion. Las Juntas Estratégicas y los Comités Técnicos deberan
realizar, con una periodicidad maxima de dos (2) afos, una evaluacién de su
gestion, de acuerdo con la metodologia seleccionada por la Asociacion.

Los resultados de las evaluaciones adelantadas por las Juntas Estratégicas y los
Comités Técnicos, seran presentados a la Junta Directiva de la Asociacion con el
fin de que esta ultima pueda analizar y decidir respecto de la gestiéon y pertinencia
de estos 6rganos colegiados.

Articulo 13. Actas. De todas las sesiones de los 6rganos colegiados a los que
hace referencia el presente reglamento, se levantaran actas, las cuales seran
suscritas por quien haya presidido la sesion y el secretario del 6rgano respectivo.

En las actas debera constar lo ocurrido durante la reunion, los nombres de los
asistentes, los asuntos tratados, las recomendaciones o conclusiones.
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Articulo 14. Soporte administrativo, técnico y operativo. Para su
funcionamiento, los 6rganos colegiados a los que hace referencia el presente
reglamento contaran con el soporte administrativo, técnico y operativo de la
Asociacion.

Asimismo, se procurara que las sesiones de trabajo de los 6rganos colegiados a
los que hace referencia el presente reglamento se realicen en las oficinas de la
Asociacion.

Articulo 15. Reuniones virtuales. Las sesiones de los 6rganos colegiados a los
que hace referencia el presente reglamento podran celebrarse por medios
virtuales siempre que puedan deliberar y formular conclusiones o
recomendaciones de manera simultanea, clara e inequivoca.

Articulo 16. Manejo de la informacion. Con el fin de dar adecuado
tratamiento a la informacién a la que tengan acceso, los miembros de los érganos
colegiados a los que hace referencia el presente reglamento deberan acogerse a, y
cumplir el documento de Politicas de Manejo de la Informacion, adoptado por
Asobancaria.

Articulo 17. Difusion y reglas de aceptacion del Reglamento. Asobancaria
pondra a disposicion de los miembros de las Juntas Estratégicas y Comités
Técnicos, mediante mecanismos de facil acceso, el presente Reglamento, el
documento de Politicas de manejo de la informacién, y demas documentos de
gobierno corporativo a los que dichos miembros deban acogerse, tales como,
Principios Eticos, Reglas de Gobernabilidad y Reglas de Representacién, entre
otros.

Articulo 18. Vigencia y Modificacion. El presente Reglamento de
funcionamiento de las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos de Asobancaria
entra en vigencia a partir de su aprobacion por parte de la Junta Directiva de la
Asociacion y de su divulgacion a través de la pagina web de Asobancaria.

El presente Reglamento so6lo podra ser modificado por decision de la Junta
Directiva de la Asociacion.
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REGLAS DEFINIDAS POR LAS JUNTAS ESTRATEGICAS O LOS COMITES
TECNICOS

Articulo 19. Perfil de los miembros. Los integrantes de las Juntas Estratégicas
y Comités Técnicos deberan ser funcionarios con un nivel suficiente dentro de la
estructura organizacional del agremiado que representan, que garantice un
adecuado conocimiento acerca de los temas objeto del respectivo 6rgano y le
permita formular recomendaciones y aportar con la construccion de conclusiones
de la respectiva Junta o Comite.

Los miembros de las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos deberan, en todo
momento, actuar con total independencia frente a sus deberes y obligaciones para
con otras entidades, y propenderan por el respeto de la autonomia econémica y
administrativa de cada una de las entidades agremiadas y de las normas de libre
competencia.

Correspondera a cada Junta Estratégica y Comité Técnico definir el perfil especifico
de sus miembros, conforme las necesidades de profesionalizacion vy
representacion del 6rgano del que tratare, asi como las reglas establecidas en el
presente reglamento.

Articulo 20. Creacion y Estructura de los Subgrupos de Trabajo. Las
Juntas Estratégicas o los Comités Técnicos, al momento de crear un Subgrupo de
Trabajo, estableceran para cada caso su objeto, responsabilidades y alcance
tematico.

Asimismo, correspondera a la Junta Estratégica o Comité Técnico, determinar el
numero de miembros que integraria cada Grupo de Trabajo, asi como su periodo
de duracion.

Articulo 21. Plan Anual de Trabajo. Cada 6rgano colegiado a los que hace
referencia el presente reglamento debera aprobar, en su primera sesién del ano,
un plan anual de trabajo en el cual se establezca el niumero de reuniones
ordinarias para el ano en curso y los temas a abordar durante el afno.
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Articulo 22. Modalidad y frecuencia de reuniones. Sera responsabilidad de
las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos definir la modalidad y frecuencia de las
reuniones de trabajo, en funcion de las necesidades de cada 6rgano, de manera
gue se garantice el efectivo cumplimiento de sus funciones y deberes.

Las Juntas Estratégicas y los Comités Técnicos sesionaran ordinariamente en las
fechas y horas fijadas en el Plan de Trabajo que para estos efectos elabore cada
uno.

Las sesiones extraordinarias se realizaran en fechas diferentes a las sesiones
ordinarias. Correspondera a las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos establecer
los requisitos y condiciones para efectuar la convocatoria de estas sesiones.

La modalidad y frecuencia de las sesiones de los Subgrupos de Trabajo sera fijada
por la Junta Estratégica o Comité Técnico al momento de su creacién, y de
conformidad con sus necesidades particulares.

Articulo 23. Quorum deliberativo y decisorio. Las Juntas Estratégicas y los
Comités Tecnicos podran deliberar y tomar decisiones validamente con el niumero
de miembros que para estos propoésitos defina cada 6rgano colegiado a los que
hace referencia el presente reglamento, el cual no podra ser inferior a la mitad
mas uno de los miembros.

Articulo 24. Delegados. Los miembros de las Juntas Estratégicas y Comités
Técnicos deberan decidir sobre la posibilidad de delegar su asistencia y
participacion en las sesiones de trabajo del 6rgano respectivo, asi como establecer
la persona o cargo que ejercera como delegado.

En caso de que no se defina una regla especifica respecto de la delegacion de las
reuniones, ésta correspondera a la contenida en la siguiente tabla.

Tabla 2. Delegados en las reuniones.

Organos Colegiados | Figura de delegado Observacion
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Si No

Es indelegable y solo podra asistir
Juntas Estratégicas X el primer o segundo nivel
ejecutivo de la entidad agremiada.

Comités Técnicos X Ver reglas de delegacion

Subgrupos de trabajo No aplica la figura de delegado

En caso que se decida permitir el mecanismo de delegacién en las reuniones de
las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos, se podra hacer uso de las siguientes
reglas:

i. El delegado no podra, a su vez, designar a una tercera persona para que asista
en su nombre a las reuniones del 6érgano para el cual haya sido designado.

ii. El delegado debera cumplir con las mismas calidades y conocimiento técnico
exigido al miembro principal del érgano que represente, con el fin de que
aporte a las discusiones y conclusiones adoptadas por el respectivo 6rgano
colegiado.

Articulo 25. Invitados. Las Juntas Estratégicas y Comités Técnicos deberan
decidir sobre la posibilidad de contar con invitados permanentes u ocasionales
durante la celebracién de las sesiones de trabajo, asi como las reglas para la
operatividad de este mecanismo.

En caso que se decida contar con la figura de invitados ocasionales en las
reuniones, las Juntas Estratégicas y los Comités Técnicos podran tomar como
referencia las siguientes reglas:

i. Cualquiera de las instituciones agremiadas a la Asociacion que no forme parte
de las Juntas Estratégicas y los Comités Técnicos podra solicitar su
concurrencia con derecho a voz, con el fin de exponer sus puntos de vista
respecto de aquellas materias de su competencia.
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Las Juntas Estratégicas y los Comités Técnicos podran formular invitacion para
que representantes de entidades no agremiadas asistan a las sesiones, siempre
que estos invitados sean personas que, en razon de sus conocimientos
especiales, profesionales y técnicos, estén en capacidad de brindar el apoyo
requerido al respectivo 6rgano en aquellas deliberaciones de asuntos con gran
relevancia.

Los invitados deben quedar plenamente identificados en el acta de la respectiva
reunion.

Los invitados deberan guardar estricta confidencialidad acerca de los asuntos
abordados en las sesiones de trabajo del 6rgano correspondiente y sujetarse a
las Politicas de Manejo de la informacién de Asobancaria.



