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RESPUESTAS N°02

INVITACION A PRESENTAR OFERTA N° 03 2018

CONTRATACIéI:l DEL SERVICIO DE LA CONSULTORIA QUE _ DESARROLLE LA
IMPLEMENTACION DE LA FASE 4 DEL PROYECTO PILOTOS DE INNOVACION FINANCIERA EN
EL SECTOR TRANSPORTE

En cumplimiento de lo establecido en los términos de referencia, damos respuesta a las
observaciones presentadas por algunos de los interesados en el proceso, asi:

1. PROVEEDOR N° 1

1. Solicitamos a la entidad permitir la conformacién de figuras asociativas para la
ejecucién del contrato como lo son el consorcio o la unién temporal. Lo anterior, por
cuanto consideramos que dicha figura permite a ASOBANCARIA tener mejores
posibilidades de contar con propuestas competitivas

RESPUESTA:

Pueden presentarse siempre que cumplan con los requerimientos minimos de la
invitacion, y que cumpla con los requisitos establecidos en la ley colombiana.

2. En el numeral 3 de la invitacion se indica que el presupuesto estimado del estudio
es de 283.000.000 (IVA incluido) de los cuales se deben destinar $36.000.000 para la
realizacion de talleres. Frente a este requerimiento:

a. Solicitamos aclaraciénrespecto asilos 36.000.000 para realizacién de talleres
incluyen el IVA o son sin IVA denfro del presupuesto estimado por
ASOBANCARIA

RESPUESTA:
Si, el IVA est& incluido.

b. slLa convocatoria de los talleres es de la responsabilidad del consultor?e zen
qué ciudades debe hacerse? 3Cudl es la expectativa de ASOBANCARIA de
asistentese

RESPUESTA:
La convocatoria la realiza el consultor con el apoyo de Asobancaria, de acuerdo

con el desarrollo del proyecto se definird si se deben realizar en una ciudad diferente
a Bogotd, con relacion a la expectativa, Asobancaria fiene definido el modo de
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operacién de las mesas de trabajo y se socializard con el consultor seleccionado en
su debido momento.

c. La ASOBANCARIA, en cada pago, que retenciones tributarias hard y con qué
tarifa.

RESPUESTA

Aquellas dispuestas en la ley.

3. Solicitamos aclarar como es el criterio de asignacién de puntaje para la experiencia
de puntaje. Lo anterior, pues de la lectura del cuadro 1 nos surgen las siguientes
inquietudes:

a. Enla experiencia especifica, se indica que si se acredita en 2 certificaciones
8 anos de experiencia se acumulados se obtienen minimo 10 puntos y
mdximo 10 puntos.

i. En general, los contratos de consultoria no tienen plazos tan largos,
por lo cual solicitamos confirmacion de esta condicién de que en
mdximo dos confratos se tenga una experiencia acumulada de 8
anos.

i. No tenemos claridad de la manera como se asignan los 50 puntos
mdximos de experiencia adicional.

RESPUESTA:

i.  Se requieren minimo 2 certificaciones, pero en caso de que
dichas no cumplan con el minimo de experiencia, se pueden
adjuntar hasta 5 certificaciones (acumulables).

ii. El factor de evaluacion de Asobancaria es discrecional.

4. Solicitamos la extensidon del plazo de cierre de la presentacién de ofertas
RESPUESTA:

La fecha de entrega serd ampliada mediante adenda, siendo el nuevo plazo de entrega
de propuestas el dia viernes 24 de agosto a las 4:00 PM.

2. PROVEEDOR N° 2

1. sLa consultoria es sélo para personas juridicas, no pueden participar personas
naturalese

RESPUESTA:
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Las personas naturales pueden presentarse siempre que cumplan con los
requerimientos minimos de la invitacién, y con los requisitos establecidos en la ley

colombiana.

ampliare

RESPUESTA:

La fecha de entrega serd ampliada mediante adenda, siendo el nuevo plazo de

enfrega de propuestas el dia viernes 24 de agosto a las 4:00 PM.

3. PROVEEDOR N° 3

Solicitar que se tenga presente en los primeros profesionales a ingeniero en recursos

hidricos y gestién ambiental.
RESPUESTA:

Se tendrdn en cuenta las profesiones afines de acuerdo con el perfil definido.

4. PROVEEDOR N° 4

14.FECHA DE CIERRE DE LA INVITACION A PRESENTAR OFERTA Y LUGAR DE ENTREGA
DE LA OFERTA

El ciemre de esta Invitacion a Presentar oferta se efectuara el dia 17 de agoste
de 2018 a las 4:00 P.M. No se recibiran propuestas después de la fecha y hora
senaladas.

Las Ofertas deberan ser entregadas en sobre cemrado, en original y una (01)
copia, debidamente foliadas y rotuladas en la Camrera 9 N° 74-08 Piso 9, dirigida
a la Vicepresidencia de Asuntos Corporafivos de ASOBANCARIA,

(...)
Solicitud Expresa:

Con el fin de estructurar una propuesta competitiva que cumpla con los objetivos
esperados por ustedes, y en atencidon a la importancia del mismo, les solicitamos
comedidamente se estudie la viabilidad de prorrogar el plazo establecido en un
periodo no inferior a ocho (8) dias hdbiles contados a partir de la fecha de cierre la
cual estd dispuesta actualmente para el proximo 17 de agosto de 2018, plazo que
igualmente nos permitird conocer las respuestas a las observaciones como las
posibles adendas que sean proferidas por la entidad, las cuales conformaran junto
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con las demds condiciones los términos de referencia del proceso, documento bajo
el que estructuraremos la propuesta definitiva a ser presentada.

RESPUESTA:

La fecha de entrega serd ampliada mediante adenda, siendo el nuevo plazo de entrega
de propuestas el dia viernes 24 de agosto a las 4:00 PM.

1. Frente al numeral 5 del documento de invitacion
El numeral indica:

5. OFERENTES ELEGIBLES Y EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD DE ASOBANCARIA

Serdn oferentes elegibles las personas juridicas invitadas por ASOBANCARIA a
participar en el proceso, y aquellas que manifiesten su interés a través de los
medios que ASOBANCARIA determine para tal fin, que se encuentren
legalmente constituidas en Colombia, cuyo objeto social les permita cumplir
cabalmente con el servicio objeto del presente proceso de seleccion.

Esta solicitud y los documentos que se produzcan en desarrollo de la misma por
ASOBANCARIA, no implican la redlizacidon de una propuesta, ni le crea
obligacion de contratar con quienes presenten oferta.

Los gastos en que incurran los oferentes en la preparacion de sus ofertas
correrdn por su exclusiva cuenta.

La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos de ASOBANCARIA realizard |a
adjudicacién al oferente que a su criterio haya presentado la oferta mds
conveniente y se reserva el derecho de adjudicar esta Invitacién a presentar
oferta, en forma total, parcial, o en su defecto desistir de la contratacion.

Solicitud Expresa: Con el fin de estructurar una oferta competitiva que
cumpla con los objetivos esperados por ustedes, y en atencion a la
importancia del mismo, les solicitamos comedidamente se estudie la
viabilidad de incluir dentro del documento de Invitacion la posibilidad de
gue el proponente sea una figura asociativa, tal como unidén temporal,
consorcio, promesa de sociedad futura o similares y los términos y
condiciones para participar en dicha forma como figura asociativa.

RESPUESTA:

Pueden presentarse siempre que cumplan con los requerimientos minimos de la
invitacion y con los requisitos establecidos en la ley colombiana.
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1. Frente al pardgrafo de la cldusula octava y la cldusula novena sobre
terminacion anticipada contenidas en el anexo No. 4 Minuta de contrato del
documento de invitacion.

Los apartes del contrato indican:

PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo anterior, ASOBANCARIA podra ferminar el
confrato en cualquier tiempo, sin necesidad de requerimiento previo,
constitucion en mora, o pago de penalidad alguna, por el mutuo acuerdo de
las partes o cuando EL CONTRATISTA incumpla con cualquier de las
obligaciones establecidas en el presente contrato.

CLAUSULA NOVENA. - TERMINACION ANTICIPADA: No obstante, lo estipulado
en la sexia, ASOBANCARIA podrd dar por terminado el presente contrato en
cualguier fiempo y sin que medie ningun tipo de multa o sancién, dando aviso
por escrifo a EL CONTRATISTA con una anfelacion no menor a freinta (30) dias
calendario a la fecha en que se pretenda dar por terminado.

Observaciéon: Agradecemos que en virtud del principio de que el contrato es
acuerdo enfre las partes y que el mismo debe guardar una proporcionalidad y
equilibrio econédmico del contrato, agradecemos que los riesgos asociados al mismo
sean establecidos de manera bilaterial.

RESPUESTA:

Los apartes del contrato mencionados hacen parte de la politica de contratacién
de Asobancaria.

Iv. Frente al numeral 1, pdliza de cumplimiento de la cldusula décima del
anexo 4 Minuta del contrato, del documento de invitaciéon.

El numeral indica:

CLAUSULA DECIMA. - GARANTIAS: Sin perjvicio de la responsabilidad
establecida en la Ley por incumplimiento contractual, EL CONTRATISTA se
obliga a constituir en favor de ASOBANCARIA, en una compahiia de seguros
legalmente establecida y autorizada para funcionar en Colombia, las
siguientes polizas:

1. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Que garantice el cumplimiento general del
contrato, por un valor asegurado equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor total del contrato, y con vigencia igual a la del mismo, sus prorogas y
tres (3) meses mds.

Observacion:
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KPMG expresa que en el objeto del presente proceso de seleccidn no se evidencia
bajo una evaluacién de naturaleza del servicio frente al nivel de riesgo asumido por
el contratante, que sea pertinente indicar un porcentaje mayor al 10% del valor del
servicio.

Solicitud expresa: Agradecemos ajustar el numeral 1 de la cldusula décima para
indicar que el porcentaje de cubrimiento requerido es el 10%.

RESPUESTA:

Los apartes del contrato mencionados hacen parte de la politica de contratacion
de Asobancaria.

V. Frente al numeral 2, pdliza de cumplimiento de la cldusula décima del
anexo 4 Minuta del contrato, del documento de invitacion.

El numeral indica:

2. CALIDAD DEI.- SE'Ii\-/'ICIO: Para garantizar la calidad del servicio, por un valor
asegurado igual al veinte por ciento (20%) del valor total del contfrato y con
vigencia igual a la del mismo, sus prérrogas vy tres (3) meses mds.

Observacion:

KPMG expresa que en el entendido de que los enfregables enumerados en la
cldusula quinta serdn objeto de entrega a satisfaccién del contratante, es asi como
la forma de pago estipulada en la cldusula séptima permite al contratante realizar
la retencidn del paso hasta tanto no se reciba el entregable en las condiciones
indicadas por este, por lo que no se evidencia bajo una evaluacién de probabilidad
de mala calidad o insuficiencia de los productos entregados con ocasion del
contrato.

Solicitud expresa: Agradecemos ajustar el numeral 1 de la cldusula décima para
indicar que el porcentaje de cubrimiento requerido es el 10%.

RESPUESTA:

Los apartes del contrato mencionados hacen parte de la politica de contrataciéon
de Asobancaria.

VI. Frente al numeral 3, pdliza de cumplimiento de la cldusula décima del
anexo 4 Minuta del contrato, del documento de invitacion.
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El numeral indica:

3. PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES Que ampare |os salarios y las
prestaciones sociales del personal de EL CONTRATISTA involucrado en el
desarrollo del objeto del presente contrato, por un valor igual al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato, y con vigencia igual a la duraciéon
del presente contrato, sus prorrogas vy tres (3) anos mads.

Observacion:

KPMG expresa que el riesgo frente al incumplimiento que pueda llegar a realizar
KPMG frente a las obligaciones de cardcter laboral de este frente a sus trabajadores
utilizados en la ejecucion del contrato se evidencia bajo una evaluacion de
probabilidad de este incumplimiento con ocasidn del contrato como minimo, por lo
cual el porcentaje propuesto en el documento de invitacion para la garantia se
considera muy alta, mdxime cuando se ha dejado estipulado en el mismo
documento contractual la independencia laboral en los términos de la cldusula
décima cuarta del contrato, ademds de que el amparo solo se dard siempre vy
cuando se pueda predicar la solidaridad patronal de la enfidad contratante,
prevista en el articulo 34 del C.S. del trabagjo, por lo que no es dable nuevamente
indicamos el porcentaje es posible considerar su ajuste.

Solicitud expresa: Agradecemos ajustar el numeral 1 de la cldusula décima para
indicar que el porcentaje de cubrimiento requerido es el 5%.

RESPUESTA:

Los apartes del contrato mencionados hacen parte de la politica de contratacion
de Asobancaria.

VII. Frente al numeral 1 de la cldusula décima primera del anexo 4 Minuta del
contrato contenida en el documento de invitacion.

El numeral 1 indica:

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - PENAL DE APREMIO O MULTAS:

1.

PENAL: En caso de incumplimiento total o parcial de las obligaciones que
ponga en riesgo la operacion de ASOBANCARIA respecto del objeto
contratado, EL CONTRATISTA deberd pagar a ASOBANCARIA, sin necesidad
de requerimiento alguno ni constitucidon en mora, una cantidad equivalente
al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, sin perjuicio del
cumplimiento de la obligacién de que se frate y/o de la indemnizacion por
los danos reales que se demuestren, si estos fueren superiores.
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Observacion:

Al sumarse tanto los porcentajes exigidos en la cldusula de garantias como la
cldusula de penal de apremio o multas, el valor del servicio estaria asegurado en un
porcentaje superior al 85% del valor del futuro contrato, porcentajes que pueden
considerarse excesivos y desproporcionados al servicio a ejecutar, adicionalmente
el objeto a desarrollar en la presente convocatoria no evidencia el riesgo para que
la posible clausula penal tenga una sanciéon tan amplia.

Solicitud Expresa: Solicitamos comedidamente se disminuya a un 20%, la posible
multa.

RESPUESTA:

Los apartes del contrato mencionados hacen parte de la politica de contratacién
de Asobancaria.

VIIL. Frente al numeral 2 de la cldusula décima primera del anexo 4 Minuta del
contrato contenida en el documento de invitacion.

El numeral 2 indica:

2. APREMIO O MULTAS: En caso de mora o cumplimiento imperfecto de las
obligaciones adquiridas por EL CONTRATISTA en virtud del presente confrato,
ASOBANCARIA cobrard multas diarias y sucesivas equivalentes al cinco por
mil (5*1000) del valor del contrato, por cada dia hdbil de retardo o
incumplimiento, sin que el monto total de la multa exceda el diez por ciento
(10%) del valor total del contrato.

Observacion: Al sumarse tanto los porcentajes exigidos en la cldusula de garantias
como la cldusula de apremios y sanciones, el valor del servicio estaria asegurado en
un porcentaje superior al 85% del valor del futuro contrato, porcentajes que pueden
considerarse excesivos y desproporcionados al servicio a ejecutar, adicionalmente
el objeto a desarrollar en la presente convocatoria no evidencia el riesgo para que
la posible clausula penal tenga una sanciéon tan amplia.

Solicitud Expresa: Solicitamos comedidamente se disminuya a un 5%, la posible
multa.

RESPUESTA:

Los apartes del contrato mencionados hacen parte de la politica de contratacién
de Asobancaria.
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IX. Frente al Capitulo 9.3. Cerlificacion de Experiencia:

El documento de invitacion a presentar oferta establece:

9.3. Cerlificacién de Experiencia: El oferente debe contar preferiblemente
con una experiencia acumulada minima de ocho (8) afos, en minimo 2
de las siguientes dreas:

Comentario:

Frente a la experiencia minima no se aclara si dicha experiencia puede ser
certificada a través de contratos en los que se haya participado en Unidn Temporal
con ofras empresas consultoras o a través de experiencias de empresas que
pertenezcan a una red de firmas.

La experiencia certificada a fravés de una red de firmas internacional, permite
demostrar una amplia experiencia en el andlisis de riesgos climdticos en diferentes
sectores a nivel internacional, toda vez que a nivel nacional adn no es una prdctica
comun realizar este tipo de estudios.

Asi mismo, la manera en cdmo opera una red de firmas permite una
refroalimentacién a través de las firmas miembros y la fransmision de conocimientos
adquiridos en frabajos similares, asi como acceso de primera mano a los resultados,
experiencias y profesionales infernacionales exitosas. El valor comercial agregado
de la red se encuentra en el hecho de poder prestar servicios uniformes, con los
mismos estdndares de calidad, bajo un mismo nombre, y en multiplicidad de
jurisdicciones. Ello permite integrar en un equipo de trabagjo a los mejores
profesionales de cada tema, sin importar el lugar geogrdfico en que se ubiquen,
contratando a una Unica oficina.

Solicitud Expresa:

Se solicita amablemente adicionar como criterio de acreditacién de la experiencia

de los proponentes la experiencia de empresas que pertenezcan a una red de

firmas y a través de contratos celebrados en Unidn Temporal con otras empresas.
RESPUESTA:

De acuerdo con su solicitud, se pueden presentar cualquiera de los documentos
mencionados en su pregunta.

X. Frente al Capitulo 9.3. Certificacion de Experiencia:
El documento de invitacién a presentar oferta establece:
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Experiencia en proyectos de infraestructura, procesos de debida

diligencia y andlisis de riesgos climdticos especificamente en el sector
vial.

Comentarios:

1. No es claro si la experiencia requerida debe acreditarse en los tres temas
senalados, a saber: i) proyectos de infraestructura; ii) procesos de debidas
diligencias; iii) andlisis de riesgos climdaticos en el sector vial. Nuestro
enfendimiento es que se puede acreditar experiencia en proyectos en al menos
uno de estos tres femas o en los tres Por favor confirmar si esto es correcto.

Es importante mencionar que el andlisis de riesgo climdatico es un andlisis que
usualmente se aborda dentro de los andlisis ambientales o de riesgos del
proyecto de infraestructura, y en tal sentido los contratos de infraestructura en el
pais no son especificos con respecto al andlisis de riesgo climdtico. De igual
manera, los procesos de debida diligencia abordan el riesgo climdtico dentro
de los andlisis de riesgo ambiental y aun es inusual que sean especificos al
respecto.

Solicitud Expresa:

Amablemente se solicita la posibilidad de presentar experiencia en al menos uno de
los tres temas, asi como permitir la presentacion de experiencia en andlisis de riesgos
climdticos no sélo en el sector vial, sino fambién en otros sectores.

Se propone la siguiente redaccion:

“Experiencia en proyectos de infraestructura, procesos de debida diligencia y/o andlisis
de riesgos climdticos.

RESPUESTA:

Efectivamente, se puede presentar experiencia en cualquiera de las 3 dreas
mencionadas.

Teniendo en cuenta el enfoque del proyecto en el sector transporte, requerimos la
experiencia especificamente en infraestructura vial.

XI. Frente al Capitulo 9.3. Cerlificacion de Experiencia:

El documento de invitacion a presentar oferta establece:
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2. Redaccién de manuales, documentos guia y/o notas conceptuales en
proyectos de ingenieria.

Comentario:

La experiencia requerida en el numeral 2 es bastante amplia toda vez que
redaccién de manuales, documentos guia y/o notas conceptuales en proyectos de
ingenieria podria incorporar distinfos documentos generados para analizar el
contexto sectorial, politico, econdmico, legal y/o técnico de los proyectos.

Solicitud Expresa:

Amablemente se solicita confirmar si como parte de la experiencia solicitada en el
numeral 2, se valdrian manuales, documentos guia y/o notas conceptuales de
andlisis en el contexto sectorial, politico, econdmico, legal, organizacional y/o
técnico de los proyectos.

RESPUESTA:

Efectivamente, se tendrd en cuenta la experiencia en redaccion de manuales en
diferentes sectores.

XIl. Frente al Capitulo 9.3. Cerlificacion de Experiencia:
El documento de invitacidén a presentar oferta establece:

Deseable en alguna de las siguientes areas:

1. Disefic de propuestas de politicas publicas relacionadas con el manejo
de Infraestructura, especificamente en el sector vial.

Comentario:

Con el objetivo de permitir la participacién de empresas con amplia experiencia en
el sector subsectores del sector transporte, es importante ampliar la experiencia
requerida en el numeral 1.

Solicitud Expresa:
Amablemente se solicita permitir la experiencia en diseno de propuestas de politicas
publicas relacionadas con el manejo de infraestructura en todo el sector transporte,

y no solo en el sector vial.

Se propone la siguiente redaccion:
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“Diseno de propuestas de politicas publicas relacionadas con el manejo de
infraestructura en el sector transporte™

RESPUESTA:

En vista de ser experiencia deseable, se tendrd en cuenta aquella referente al sector

fransporte.

XIIl. Frente al Capitulo 11. Criterios de evaluacién. Cuadro 1

El documento de invitacion a presentar oferta establece:

Puntaje Puntaje
Criterio Descripcién Minimo | Mdximo
2 certificaciones con
Especifica|8 afos (Acumulados) 10 10
Experiencia de Experiencia adicional 0 50
empresa Por cada certificado
de experiencia
Deseable | (Mdximo 2) 0 10
De acuerdo con el
Equipo de frabajo cuadro 2 de este
mismo humerdl 100 100
Presentacién
Presentacion de la propuesta presencial 50 100

Comentario:

La exigencia de 2 certificaciones con 8 anos acumulados, es compleja de certificar
en el mercado de firmas de estructuracion de proyectos, toda vez que la duracion
de los proyectos de estructuracion financiera normalmente es de 8 meses a 1 ano.
De acuerdo a lo exigido, se deberia contar con solamente 2 certificaciones de
proyectos con duracion minima de 4 anos cada uno.

Adicionalmente, de la tabla presentada se requiere conocer si las certificaciones
para la experiencia deseable deben ser adicionales a las certificaciones
presentadas para la experiencia especifica.

Por otra parte, se requiere mayor informacién acerca de la “Presentacion de la
propuesta” y las condiciones para poder lograr el puntgje indicado, asi como la
calificacion aplicada a cada uno de los perfiles profesionales requeridos.

Solicitud Expresa:

Cordialmente se solicita ampliar el nUmero de certificaciones a demostrar y/o
reducir el tiempo requerido de anos acumulados, explicar si las cerfificaciones para
la experiencia deseable deben ser adicionales o no a las certificaciones
presentadas para la experiencia especifica.
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RESPUESTA:

Se requieren minimo 2 certificaciones, pero en caso de que dichas no cumplan con el
minimo de experiencia, se pueden adjuntar hasta 5 certificaciones (acumulables).

Respecto a las observaciones, pueden presentarse certificaciones que cumplan el
requerimiento especifico y deseable dentro de una misma contratacion.

Finalmente, se solicita mayor informacién acerca de la “Presentacion de la
propuesta” y las condiciones para poder lograr el puntaje indicado, asi como la
calificacion aplicada a cada uno de los perfiles profesionales requeridos.

RESPUESTA:

Esta presentacion serd objeto de andlisis por parte de los bancos que participan en el
proyecto y Asobancaria. La calificacion se divide en 50/75/100. El factor de evaluaciéon
de Asobancaria es discrecional.

XIV. Frente al Capitulo 11. Criterios de evaluacién. Cuadro 2

El documento de invitacién a presentar oferta establece

CUADRO 2. EQUIPO DE TRABAJO:

Personal Asignado Experiencia minima
General mayor a diez (10) afos
Profesional en ingenieria civil o contados a partir de la expedicién de
ingenieria de vias y transporte con su tarjeta profesional.
especializacién en gerencia de Especifica en por lo menos 2
proyectos o afines. proyectos que analicen e involucren

criterios de cambio climdtico.

Minima de cinco (5) afos de trabajo
en planeacion financiera o Project
Finance.

Minima de dos (2) afios en andlisis y
Profesional con postgrado en materia | mitigacién de riesgos ambientales en
ambiental proyectos de infraestructura vial.

Profesional en economia, finanzas o
dreas afines con especializacion.

Comentario:

La experiencia en el andlisis de criterios de cambio climdtico e incorporacién de los
mismos en el diseno y construccion de infraestructura en el pais es reciente. Es de
anotar que tanto la ley como la politica de cambio climdatico datan de 2017 y 2018
y aun no se ha reglamentado la Ley 1523 de gestion del riesgo en relaciéon de la
incorporaciéon de todos los procesos de la gestidn del riesgo en los proyectos de
inversién publica.
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En tal sentido son pocos los profesionales que trabajan el tema y su formacién de
pregrado puede ser muy diversa y no se limita Unicamente a la ingenieria civil. Por
otra parte, otras especializaciones diferentes a la de gerencia de proyectos también
pueden asegurar la competencia necesaria para cumplir con los objetfivos del
proyecto.

Adicionalmente, considerando que el objeto de la consultoria es la construccién de
lineamientos para el andlisis de riesgos climdticos en proyectos de infraestructura, es
importante anotar que los desarrollos que existen en infraestructura resiliente al clima
fueron promovidos en un principio por agencias relacionadas con la gestion del
riesgo de desastres como lo son la UNISDR, la Global Facility for Disaster Risk
Reduction del Banco Mundial, entre otras. En este contexto, no necesariamente son
los profesionales con experiencia en mitigacion de riesgos ambientales los que
cuentan con la experiencia en reduccién del riesgo climdtico en proyectos de
infraestructura. La experiencia requerida para el tercer perfil profesional en andlisis
de mitigacién de riesgos ambientales puede poner en riesgo el enfoque en cambio
climdtico que requiere la consultoria y en tal sentido seria recomendable ampliar el
perfil a profesiones y experiencias relacionadas con la gestidén del riesgo de desastres
y la adaptacion al cambio climdtico.

Solicitud Expresa:

Cordialmente se solicita ampliar el primer perfil profesional solicitado a profesionales
de las ciencias naturales y/o de la tierra, econdmicas y/o otras ingenierias, con
especializacién en ciencias sociales, gestion del riesgo, ciencias econdmicas,
ingenieria, gerencia de proyectos o afines con el objeto del proyecto.

Por ofra parte, se solicita ampliar para el segundo perfil el posgrado con la siguiente
redaccién “titulo de posgrado a nivel al menos de especializacion”

Finalmente, para el tercer perfil profesional amablemente se solicita ampliar el
posgrado a ‘“ciencias ambientales, ciencias sociales, ingenieria, o afines con el
objeto del contrato”, y ampliar la experiencia especifica a gestion de riesgo de
desastres y/o gestién del cambio climdatico

RESPUESTA:

Se tendrd en cuenta la experiencia de los profesionales en dreas afines al perfil

definido.

XV. Frente al Anexo 2. Requerimientos técnicos minimos. 2. Alcance del servicio
a contratar

El documento de Anexo 2 establece:
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2. Establecer lineamientos para que el sector financiero a fraves de las
herramientas desarrolladas pueda identificar y monitorear las estrategias
de igualdad de género en los proyectos de infraestructura vial
financiados, basados en la Politica de género del GCF por sus siglas en
inglés (Fondo Verde del Clima).!

Comentario:

De la actividad 2 del alcance, se habla que a través de las herramientas
desarrolladas se deberdn establecer lineamientos para el sector financiero. En este
caso, entendemos que al hablar de “herramientas desarrolladas” se refieren a las
herramientas mencionadas en los entregabiles 4, 5, 6 y 7. Estas herramientas serian:
i) lineamientos para que el sector financiero a través de las herramientas
desarrolladas pueda identificar y monitorear el estudio de oportunidades para
involucrar al sector financiero en el desarrollo sostenible del sector transporte, ii)
Manual de implementacién para las entidades financieras de la metodologia y
criterios técnicos definidos, iii) Andlisis y estructura de los modelos financieros, iv)
estudio de pre factibilidad.

Solicitud Expresa:

De manera cordial se solicita confirmar si nuestra apreciacion es correcta, frente a
gue las herramientas de las que habla la actividad 2 del alcance de la consultoria
se refieren a las que son mencionadas en los enfregables 4, 5 6y 7.

RESPUESTA:

Si, de acuerdo.

XVI. Frente al Anexo 2. Requerimientos técnicos minimos. 2. Alcance del servicio
a contratar

El documento de Anexo 2 establece:
5. Estructuracion de modelos financieros que incorporen o valoren los riesgos
de cambio climdtico en el sector transporte (Infraestructura vial).
6. Estructuracién del estudio de pre factibilidad para la financiacién, que
incorporen o valoren los riesgos de cambio climdtico en el sector
fransporte (Infraestructura vial).
7. Estructuracién del proyecto para el sector (Ver numeral 3 ENTREGABLES, y

CLAUSULA QUINTA - ENTREGABLES ESPERADOS DE LA CONTRATACION del
anexo 4. Minuta del contrato).

Comentario:
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De las actividades 5, 6 y 7 del alcance, se requiere la estructuracion de modelos
financieros que incorporen o valoren los riesgos de cambio climdatico en el sector
transporte (Infraestructura vial), estructuracién del estudio de pre factibilidad, asi
como la estructuracion del proyecto. Es importante mencionar que los modelos
financieros que puedan incorporar el riesgo asociado al clima, es fundamental
contar con modelacién de riesgo basadas en la localizacién del proyecto y en la
informacion climdtica y amenazas especificas de la zona en la cual se desarrolla el
proyecto. En tal sentido es importante acotar el alcance de la actividad a los
recursos y alcances del proyecto.

Solicitud Expresa:

De manera atenta se solicita informarnos qué nivel de desarrollo se espera de estos
modelos y qué informacion de proyectos ha contemplado Asobancaria para el
desarrollo de estos andlisis y cudles métodos se tienen planeados para la
recopilacion de informacién de los proyectos de infraestructura vial, con el fin de
llevar a cabo las actividades 5,6 y 7 del alcance de la consultoria.

RESPUESTA:

De acuerdo con la estructuraciéon del proyecto, el mapeo en la financiacion dard
una informacién base de la oferta del sector financiero para la financiacion.
Asobancaria tiene definido el modo de operacién de las mesas de trabajo vy se
socializard con el consultor seleccionado en su debido momento.

XVILI. Frente al Anexo 2. Requerimientos técnicos minimos. 2. Alcance del servicio
a contratar

El documento de Anexo 2 establece:

8. Desarrollar minimo 4 talleres de validacion de los estudios y herramientas
especificas definidos en los puntos 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 de este mismo numeral
— ALCANCE DEL SERVICIO A CONTRATAR, asegurando la igualdad de
género en los procesos participativos y la integracion de la perspectiva de
género en la seleccidn de proyectos, el desarrollo y la implementacién de
propuestas.

Comentario:

Para la estimacién del costo de cada uno de los 4 talleres requeridos en la actividad
8 del alcance, se requiere conocer el publico objetivo, asi como los gastos en los
que incurriria la consultoria en el desarrollo de estos talleres (lugares, nUmero de
participantes, zse espera que la consultoria pague el desplazamiento, vigjes,
salones, etc.?2).
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Solicitud Expresa:

Amablemente se solicita especificar el nUmero de personas esperadas y los demds
detalles logisticos que se espera sean cubiertos por el consultor.

RESPUESTA:

La convocatoria la realiza el consultor con el apoyo de Asobancaria, de acuerdo con
el desarrollo del proyecto se definird si se deben realizar en una ciudad diferente a
Bogotd, con relacién a la expectativa, Asobancaria tiene definido el modo de
operacién de las mesas de trabajo y se socializard con el consultor seleccionado en su
debido momento.

XVIII. Frente al Anexo 2. Requerimientos técnicos minimos. 3. Entregables

El documento de Anexo 2 establece:

8. Desarrollar nota conceptual con la informacion recopilada en el
desarrollo del proyecto, de acuerdo conlos formatos que ASOBANCARIA
destine para tal fin, con base en las politicas del GCF.

9. Elaboracién de PPF (Project Preparation Facllity) de acuerdo con los
lineamientos del GCF vy los formatos que ASOBANCARIA proporcione
para tal fin.

Comentario:

En los entregables 8 y 9 se habla de desarrollar una nota conceptual del desarrollo
del proyecto y elaboracion del PPF (Project Preparation Facility) de acuerdo con los
lineamientos del GCF. No obstante, no es claro frente a qué proyecto es necesario
desarrollar estos entregables, considerando que hasta ahora no se tiene informacién
clara sobre qué proyecto se analizaria y estructuraria.

Solicitud Expresa:
Amablemente se solicita brindar informacién adicional sobre el alcance de los

entregables 8 y 9 y la informacién del proyecto a analizar y estructurar
financieramente que incluya criterios de evaluacion de riesgo climdtico.

RESPUESTA:

El proyecto que serd presentado con dichos formatos es el dispuesto en el objeto vy
adlcance de la contratacion. Para profundizar visitar el siguiente  link:
http://www.asobancaria.com/2016/02/01/pilotos-de-innovacion/

El consultor seleccionado tendrd una sesion de socializacién del avance del proyecto.
5. PROVEEDOR N° 5
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1. Solicitamos a la entidad permitir la conformacién de figuras asociativas para la
ejecucién del contrato como lo son el consorcio o la unién temporal. Lo anterior, por
cuanto consideramos que dicha figura permite a ASOBANCARIA tener mejores
posibilidades de contar con propuestas competitivas

RESPUESTA:

pueden presentarse siempre que cumplan con los requerimientos minimos de la
invitacion, y que cumpla con los requisitos establecidos en la ley colombiana.

2. En el numeral 3 de la invitacion se indica que el presupuesto estimado del estudio
es de 283.000.000 (IVA incluido) de los cuales se deben destinar $36.000.000 para la
realizacion de talleres. Frente a este requerimiento:

a. Solicitamos aclaracién respecto a silos 36.000.000 para realizacién de talleres
incluyen el IVA o son sin IVA dentro del presupuesto estimado por
ASOBANCARIA

RESPUESTA:

Si, el IVA estd incluido.

b. sLa convocatoria de los talleres es de la responsabilidad del consultore sen
gue ciudades debe hacerse? 3Cudl es la expectativa de ASOBANCARIA de
asistentese

RESPUESTA:

La convocatoria la realiza el consultor con el apoyo de Asobancaria, de acuerdo
con el desarrollo del proyecto se definird si se deben realizar en una ciudad diferente
a Bogotd, con relacion a la expectativa, Asobancaria tiene definido el modo de
operacién de las mesas de trabajo y se socializard con el consultor seleccionado en
su debido momento.

c. La ASOBANCARIA, en cada pago, que retenciones tributarias hard y con que
tarifa.

RESPUESTA:
Aquellas dispuestas en la ley.

3. Solicitamos aclarar como es el criterio de asignacién de puntaje para la experiencia
de puntaje. Lo anterior, pues de la lectura del cuadro 1 nos surgen las siguientes
inquietudes:

a. Enla experiencia especifica, se indica que si se acredita en 2 certificaciones
8 anos de experiencia se acumulados se obtienen minimo 10 puntos vy
mdximo 10 puntos.

i. En general, los contratos de consultoria no tienen plazos tan largos,
por lo cual solicitamos confirmacion de esta condicién de que en
mdximo dos contratos se tenga una experiencia acumulada de 8
anos.
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i. No tenemos claridad de la manera como se asignan los 50 puntos
mAaximos de experiencia adicional

RESPUESTA:

i. Se requieren minimo 2 certificaciones, pero en caso de que dichas
no cumplan con el minimo de experiencia, se pueden adjuntar hasta
5 certificaciones (acumulables).

i. Elfactor de evaluacién de Asobancaria es discrecional.

4. Solicitamos la extension del plazo de cierre de la presentacion de ofertas
RESPUESTA:

La fecha de entrega serd ampliada mediante adenda, siendo el nuevo plazo de
entrega de propuestas el dia viernes 24 de agosto a las 4:00 PM.

6. PROVEEDOR N°é

1. En el numeral 3. PRESUPUESTO ESTIMADO se expresa lo siguiente: “..., de los cuales
TREINTA'Y SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE. ($36.000.000.°°), deben ser destinados para la
realizacion de talleres”. sEsta suma incluye IVA2

RESPUESTA:

El IVA estd incluido en el valor mencionado.

2. En el numeral 6. PRESENTACION DE LA PROPUESTA se afiima que: “la oferta debe
presentarse en original y una (1) copia,...” y en el literal c) se manifiesta: “la propuesta
debe presentarse en forma clara, diligenciada en medio fisico y en medio magnético
no protegido”. Por lo tanto, 3se deben presentar un (1) original y una (1) copia en fisico
y una (1) copia en medio magnético no protegido?

RESPUESTA:

Efectivamente, deben presentarse un original y copia en fisico y una copia en medio
magnético no protegido.

3. En el numeral 9. DOCUMENTOS Y CONTENIDO DE LA OFERTA, en el subnumeral 9.3.
Certificacidn de Experiencia, se solicitan certificaciones como soporte de la
experiencia, sse podrian presentar contratos y/o érdenes de servicio y/o érdenes de
compra y/o actas de inicio y/o acta de liquidacién de servicio en caso de no contar
con certificaciones o para completar la informacién solicitada?
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RESPUESTA:

De acuerdo con su solicitud, se pueden presentar cualquiera de los documentos
mencionados en su pregunta.

En el numeral 9. DOCUMENTOS Y CONTENIDO DE LA OFERTA, en el subnumeral 9.3 se
habla de experiencia “para efectos de calificacion”, sestd debe presentarse con los
criterios de la experiencia acumulada minima y la deseable?

RESPUESTA:

Para efectos de la calificacién, la experiencia minima es obligatoria, mientras que la
deseable puede o no adjuntarse segun lo considere el proveedor.

En el numeral 11. CRITERIOS DE EVALUACION en el CUADRO 1. CRITERIOS DE
EVALUACION se pide experiencia adicional, sestd se debe presentar bajo los mismos
criterios que la experiencia acumulada minima?

RESPUESTA:

Para la presentacion de experiencia adicional, se tendrd en cuenta las certificaciones
adicionales de acuerdo con el minimo de certificaciones exigidas para la calificacion.

En el subnumeral 11.2. ESTUDIO FINANCIERO se precisa que “el estudio... no tiene
ponderacién alguna”, ses posible conocer los criterios que se usardn para “determinar
si los oferentes poseen la suficiente solidez financiera para respaldar las condiciones
establecidas en la presente invitacién...”

RESPUESTA:

Dicha evaluacidn como se menciona en la invitacidn se lleva a cabo con los
documentos requeridos en el numeral 9.7.

En el subnumeral 9.3 CERTIFICACION DE EXPERIENCIA, amablemente se solicita a
ASOBANCARIA la posibilidad de ampliar el criterio de experiencia, de la siguiente
manera (ampliaciones o modificaciones en subrayado y negrilla):

“...El oferente debe contar preferiblemente con una experiencia acumulada
minima de ocho (8) afos y/o aportar seis (4) proyectos, en minimo 2 de las
siguientes dreas:

1. Experiencia en proyectos de infraestructura, procesos de debida diligencia y
andlisis de riesgos climaticos especificamente en el sector vial y/o _minero
energético y/o infraestructura y/o otros.
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2. Formulacién y/o preparacién y/o redaccion de manuales, documentos guia
y/o notas conceptuales en proyectos de ingenieria.

3. Experiencia en la formulacién_y/o cuantificacién y/o revisién y/o ajustes y/o

disenos de modelos financieros para-ProjectFingnce-

Deseable en alguna de las siguientes dreas:

1. Diseno de propuestas de politicas pUblicas sectoriales en los tres ejes temdaticos
de la sostenibilidad: el social, el ambiental y el econdmico relacicradascon

elrmanejo-de-infraestructura—especiicamente-en-elsectorvialk

2. Estudios y/o cuantificacidn y/o revisidn y/o ajustes y/o disefio de instrumentos o
modelos financieros.

Para efectos de cdlificacion deberd anexar como minimo una (1) y méximo cinco
(5) certificaciones de experiencia, que haya ejecutado en los Ultimos diez_guince
(15) ainos {H0}y que contenga como minimo la siguiente informacién:

RESPUESTA:

Los cambios sugeridos no serdn tenidos en cuenta, se mantiene lo establecido en la
invitacion a presentar oferta.

Amablemente solicitamos, la posibilidad de ampliar los criterios de formacién
académica y experiencia laboral, para el equipo de trabajo propuesto por
ASOBANCARIA, quedando de la siguiente manera (ampliaciones o modificaciones en
subrayado y negrilla):

. CUADRO 2. EQUIPO DE TRABAJO:

Personal asignado

Experiencia minima

Profesional en ingenieria civil o ingenieria de
vias y transporte con especializacion y/o
maestria y/o doctorado en gerencia de
proyectos o afines.

General mayor a diez (10) anos contados
a partir de la expedicion de su tarjeta
profesional.

Especifica en por lo menos 2 proyectos
que analicen e involucren criterios de
cambio climdtico.

Profesional en economia, finanzas o dreas
afines con especializacién y/o maestria y/o
doctorado en finanzas o andlisis de politicas
publicas o andlisis de datos o evaluacién de

Minima de cinco (5) anos de trabajo en
el sector financiero y/o econdémico en el

proyectos o administracion o dreas afines a la
economia y/o ambiente.

campo de servicios publicos er

planegciéonfinancierag-o-Project Finance:

Profesional con postgrado en materia

ambiental y/o administracion

Minima de dos (2) anos en andlisis vy
mitigacién de riesgos ambientales y/o
climdticos y/o adaptacién _ y/o
mitigacién _al cambio climdtico en
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Personal asighado Experiencia minima

proyectos de infraestructura vial o
infraestructura  y/o  sector minero

energético.

RESPUESTA:
Los cambios sugeridos no serdn tenidos en cuenta, se mantiene lo establecido en la

invitacion a presentar oferta.

8.1 Amablemente solicitamos aclarar si para la experiencia minima del personal
asignado, se requiere la presentacion de soportes académicos y laborales donde
conste la acreditacion de su experiencia.

RESPUESTA:

Se deben anexar los soportes de la experiencia del personal requerido teniendo en
cuenta los anos de experiencia relacionados en el cuadro 2. Equipo de frabajo.

Bogotd. 15 de agosto de 2018

Cordiaimente

MONICA MARIA GOMEZ VILLAFANE
Vicepresidente Administrativa y Financiera
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