


Marco de Gestion de ALM

Estrategia de negocio, medicion y gestion del riesgo

O 1. Filosofia de ALM
O 2. Gobierno

O 3. Estructura
Organizacional

Desarrollo de las herramientas

4. Gestion de ALM

5. Politicas, limites y
controles

6. Métricas y mediciones
de desempeno

O 7. Generacion y Analisis
de Datos - Bl

Decisiones Fundamentales

8. Data y Tecnologia
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Definiciones estratégicas en la Gestion de Activos y Pasivos

La gestion de activos y pasivos requiere un gobierno y un area de gestion ALM centralizada con dependencias y roles en diversas areas

Filosofia de ALM

Determinacion de Apetito
de Riesgo como foco
estratégico para toma de
decisiones

« Posicionamiento de Balance

Fuente: Oliver Wyman

Gobierno

« Creacidn y organizacion del
ALCO para cumplir su
mandato

Estructura
Organizacional

« Definicion de las delegaciones
de autoridad y la interaccion
de ALM con otras funciones

Grupo

AVAL
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Gestion ALM: Desarrollo de métricas y proyecciones

Las Métricas son la base de la gestidon de riesgos y del marco ALM

Principales Retos:
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Gestion ALM: Sistema de precios de transferencia

El mecanismo de precios de transferencia de fondos
(FTP) debe facilitar una marcacion de precios y
medicion de rentabilidad transparente, logica y
consistente para todos los productos, permitiendo
controlar el impacto del riesgo de tasa de interés y
liquidez

Es importante resaltar que la curva FTP debe ser Unica para todas las lineas de negocio y que se debe minimizar el error en su
construccion. Esto con el fin de mantener la coherencia y mejorar la confianza en los resultados del proceso FTP.

Fuente: EY, Fund transfer pricing. (Patel and Joshi).
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