


45%

55%

Público

Privado

Fuente: FMI.
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Crowding-out



Gasto 
público

Tasas de 
interés

Inversión
privada



Las expansiones de 
gasto público 

llegaron a su límite



Fuente: FMI.

Crisis global de la deuda

44,6% 46,9%

75,0%

62,2%

22,7%
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71,1% 73,6%

124,9%

92,0%
96,3%
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La contrarrevolución



Gasto 
público

Tasas de 
interés

Inversión
privada





Crowding-in 
colombiano



En los últimos cuatro 
años se consolidó el 

crowding-out



Un gasto
desmedido





*Proyecciones Ministerio de Hacienda y Crédito Público.
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Público.

Gasto
(% del PIB)

Promedio 
2015-2019

2026*

Deuda
(% del PIB)

Déficit fiscal
(% del PIB)

7,2%

3,2%

23,2%

18,8%

59,7%

44,7%



La tercera deuda 
pública más cara 
del mundo





Fuente: Banco de la República.

Gobierno 
Duque

REPO 9%

TES 10Y 9,1%

Gobierno 
Petro

12%

14,8%



Desplome de la 
inversión





Crecimiento 2025

Fuente: DANE.

2,5%

Público 

0,2

Privado

0,9

Otros

1,4 0,9



Fuente: DANE.

17,9%

20,4%

22,3% 22,5%

19,6%

17,0%
16,8% 16,7%

2001 - 2004 2006 - 2010 2010 - 2014 2014 - 2018 2018-2022 2023 2024 2025

Inversión
(% del PIB)



33,9%

41,9%

50,0%
51,1%

46,1%

44,0%
43,4%

2006 - 2010 2010 - 2014 2014 - 2018 2018-2022 2023 2024 2025

Profundización financiera
(cartera como % del PIB)

Fuente: DANE.



Es momento del 
Crowding-in



“Los empresarios son aliados, no enemigos”.

“Un país que no defiende su propiedad privada es 
un país que no defiende su democracia”.

“El Estado no genera riquezas, el Estado genera las 
condiciones para que los particulares, los 
empresarios, los emprendedores, generen 
riqueza”.

Abelardo de la Espriella 
Presidente de Colombia



El vehículo es el 
crédito…



…Y la gestión de 
riesgos es su timón



Riesgo de 
Crédito

Riesgo de 
Mercado y 
Liquidez

Riesgo 
Operacional

Riesgo 
Ambiental
y Social

Procesos de 
autoevaluación



Riesgo de 
Crédito

Riesgo de 
Mercado y 
Liquidez

Riesgo 
Ambiental
y Social

Procesos de 
autoevaluación

Riesgo 
Operacional



Rebancarización

Riesgo de Crédito

Revisión 
metodología 

del IBC



Riesgo de 
Crédito

Riesgo 
Ambiental
y Social

Procesos de 
autoevaluación

Riesgo de 
Mercado y 
Liquidez

Riesgo 
Operacional



Migración 
IBR

Concluir 
implementación

CFEN

Riesgo de mercado y liquidez



Riesgo de 
Crédito

Riesgo 
Ambiental
y Social

Procesos de 
autoevaluación

Riesgo de 
Mercado y 
Liquidez

Riesgo 
Operacional



Cartel de la 
insolvencia

Lucha contra 
el fraude

Riesgo Operacional



Riesgo de 
Crédito

Procesos de 
autoevaluación

Riesgo de 
Mercado y 
Liquidez

Riesgo 
Ambiental
y Social

Riesgo 
Operacional



Impactos 
fenómeno del 
super El Niño

Implementación 
de la circular 

SARAS

Riesgo ambientales y sociales



Riesgo de 
Crédito

Riesgo de 
Mercado y 
Liquidez

Riesgo 
Ambiental
y Social

Procesos de 
autoevaluación

Riesgo 
Operacional



Adopción 
PAC y PAL

Implementación 
pruebas de 
resistencia

Procesos de autoevaluación



Gestión de 
riesgos



+ Crédito



+ Inversión



+ Crecimiento



+ Liderazgo



+ Libertad



Crowding-in





@asobancaria

@asobancaria

@asobancariaco

Asobancaria

@JoMalagon

@malagon

@jmalagong

@jmalagong
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