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El ALM se encarga de la gestion de los riesgos que derivan de la estructura y composicion de su balance (interés, fx y liquidez estructural); por lo que
su principal funcidn debe ser la estructuracion de estrategias de inversion, financiacion y la ejecucion de coberturas y/o decisiones comerciales que
permitan alinear la estructura del balance con los limites de apetito al riesgo, capital y plan de negocio

ALM - GESTION DE ACTIVOS Y PASIVOS

TASA DE INTERES % LIQUIDEZ ; TIPO DE CAMBIO
H
RTILB Liquidez estructural Riesgo cambiario
Movimientos de tasas que pueden afectar al Desajustes entre cobros y pagos que Variaciones del tipo de cambio que alteran
Nargen Neto de Intereses (MNI) y al Valor pueden dificultar el cumplimiento de el valor de activos, pasivos y posiciones en
Econdmico del Patrimonio (VEP). obligaciones o exigir financiacion adicional. moneda extranjera.

Y es este marco regulatorio, que la SFC solicité implementar a las entidades financieras colombianas la normativa de SIAR GRTILB (basada en el enfoque
estandar IRRBB Basilea) para la gestion de los riesgos de tasa de interés.
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En este contexto, Colombia se ha posicionado como una de los paises pioneros de la region en la implementacion de la normativa IRRBB de Basilea

(publicada en 2016)

ADAPTACION IRRBB BASILEA ENFOQUES PRUDENCIALES O EN CONSOLIDACION

- Colombia

Normativa publicada en
noviembre 2022. Entrada en
vigor 2025-2026.

I I Peru

Normativa publicada (agosto
2026) para implantacion en
diciembre de 2027.

Bl Chile

Publicado en 2020. En vigor
desde 2023.

Madurez: Alta Media

Entrada en vigor faseada entre
2022-2024.

Brasil

Marco regulatorio implantado
en 2018-2019 para principales
bancos.

*__ Argentina

Publicada en 2017. En vigor
desde 2018.

Baja

l@l México

No explicita, Basilea incorporado en la
regulacion de la CNBV como recomendacion
de gestion

& Ecuador

No explicita, pero manual técnico de riesgo
de mercado y liquidez. Norma para
implementar NSCR

mmmm (Costa Rica

Requisitos especificos en consulta, sin
publicacidn definitiva.

. . .
s R. Dominicana

No existe normativa IRRBB dedicada pero
gestidn integran del riesgo robusto

* -
-’ Panama

No explicita en IRRBB (en revision), enfoque
prudencial. Normativa FRTB.

a—
e Honduras

IRRBB adaptado parcialmente.
Evolucion de la normativa de liquidez para
NSCR (retrasado)

Iel Guatemala

Basilea parcial; sin guia IRRBB dedicada.
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La aplicacidn de esta regulacion en Colombia ha consistido en la transposicion de la metodologia estandar de IRRBB de Basilea mediante la definicion
de varios ambitos de trabajo, siendo el frente informacional y de calculo de sensibilidades e impacto a capital los mas relevantes

Gobiernoy

Organizacién

Junta Directiva como responsable
de la aprobacion politicas y
apetito al riesgo.

Estructura organizativa apropiada
para el desempefio de la GRTILB.

Reparto claro roles y
responsabilidades para gestion y
monitoreo.

Integracién de la GRTILB en la
gestion considerado los planes de
negocio, estrategia y solvencia de
la entidad, con una visiéon
prospectiva

Arquitectura %

* Arquitectura tecnoldgica e
informacional adecuada para
identificar, medir y controlar el
riesgo.

 Sistemas y estandares
adecuados para la
cuantificacion (medicion riesgo,
valoracion posicionesy
desempefio).

* Capacidades de generacion de la
informacién de manera
oportunay precisa con los
informes regulatorio necesarios.

Metodologias/ | /\/*

Modelos

Métricas de sensibilidad:
Margen Neto de Interés (MNI) y
el Valor Econémico del
Patrimonio (VEP).

Establecimiento de Limites de
apetito, umbrales, sistema de
alerta tempranasy planes de
mitigacion

Modelos comportamentales de
prepago y decaimientos con
supuestos estandares.

Integracion RTILB en ejercicios
de estrés y evaluacion de
suficiencia de capital.

Reporting |§|

* Prueba de valores atipicos del

incremento del VEP no superior
en los escenarios planteado al
15%(PB+PO)

Reportes regulatorios: i)
“Mapeo de flujos en bandas de
tiempo para instrumentos
sensibles al RTILB” (F1000-147
Formato 419) v ii) “Escenarios
de choques de tasas de interés
para el VEP y el MNI” (F1000-
146 Formato 420).

Informe anual cualitativoy
cuantitativo anual.
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Si bien las entidades han logrado poner en marcha la regulacion en sus procesos de gestion de riesgos de balance, la implementacion conllevo una
serie de retos, no todos atin superados, que resumimos a continuacion:

TECNICOS REGULATORIOS

INTEGRACION Consolidar y conciliar informacion de Persisten zonas grises en la aplicacidon
: . ENTENDIMIENTO
FUENTES core bancario, ALM, tesoreriay de la norma a productos en UVR,
INFORMACION contabilidad, asegurando trazabilidad y PRODUCTOS ligados a tasa de usura y exposiciones
coherencia entre las visiones contable y contingentes.
de gestion.

N R R R R —EERRRESS—SCSSE———SSGm——————

Desarrollo de soluciones, en muchos Los umbrales de VEP han evidenciado
ARQUITECTURA casos tacticas, para el procesamiento de 05 LiMITE DEL VEP descalces estructurales de dificil ajuste
TECNOLOGIA datos y flujos de las operaciones y la / en el corto plazo, sin reflejar siempre
cobertura de los requerimientos ‘O) toda la dindamica y las estrategias del
regulatorios. balance.
N o /
03 Resolver deficiencias en la extraccion y MODELOS Y Entende.r Ios.suptfestos del modeloy
ARQUITECTURA transformacién de datos desde sistemas METRICAS ELEIUF GAEE EES de prepago y
‘V‘ TECNOLOGIA legados, con ajustes en origen y :::.a(;;n(;ento de depdsitos acordes con cada
.pe .7 I .
" COI‘ICI|IE}(5IOI1 defbalance ALM frente a |£ Interpretacion de los indicadores de MNI
contabilidad. P y
N N . VEP. y

© Management Solutions 2026. Todos los derechos reservados 8
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Si bien las entidades han logrado poner en marcha la regulacion en sus procesos de gestion de riesgos de balance, la implementacion conllevo una
serie de retos, no todos atin superados, que resumimos a continuacion:

OPERATIVOS IMPLEMENTACION

CONYUNTURA La normativa se implementé en un

Construir bases histdricas
CALIDADYY ECONOMICAY entorno inflacionario y con tasas de

suficientemente detalladas y
GRANURALIDAD consistentes entre sistemas. La robustez

del calculo depende de la calidad,

granularidad y trazabilidad de los datos.

REGULATORIA interés elevadas y tras el esfuerzo para
el cumplimiento con los requerimientos

de fondeo del CFEN. /
\ 0000000000004

Definir responsables, controles y flujos

GOBIERNO DEL de informacién para asegurar 77 GESTIONDEL C-oordmaaon. equipos trans:versales,’
: : : S liberar especialistas de las areas de linea
DATO Y PROCESO integridad, oportu.mdad y va.lldaaon ge 0% o PROYECTO y adquirir capacidades para ejecutar
los datos, fortaleciendo Gobierno del p-—q TR A G
Dato y Auditoria.
N vy
Desarrollo de soluciones, en muchos Conocimientos de RTILB, MNI, VEP y
INTEGRACIONEEN casos tacticas, para el procesamiento de 12 CAPACIDAD modelo-s’ comp-ortarrl’entales m.ediante
LA GESTION datos y flujos de las operaciones y la ~uw TECNICA formam,on y.almeamon en'fre Finanzas,
@ cobertura de los requerimientos = Tesoreria, Riesgos y otras areas
regulatorios. involucradas.
z \. A

© Management Solutions 2026. Todos los derechos reservados 9
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En todo caso, el esfuerzo para lograr el cumplimiento regulatorio ha permitido a las entidades financieras colombianas conocer de manera mas

profunda sus exposiciones de riesgo de tasa de interés y las formas de gestionarlas

Entendimiento I:I :l
del balance

El esfuerzo de implementacion de la
norma, la generacion de los indicadores
MNIy VEP vy elreporte al regulador, ha
permitido identificar las fuentes de
fondeo, la cartera de inversionesy
como se asignan recursos a la

operacion de crédito.

La profundidad en la implementacion de la normay su aplicacion a la gestion ha tenido distintos niveles de madurez entre las

entidades colombianas

Principales beneficios

DIFERENCIARBB / TB

MEDICION Y APETITO AL
RIESGO

CONTABILIDAD DE
COBERTURAS

Derivado del analisis del balance, las entidades

han ido adquiriendo una concientizacion de las
fuentes de rentabilidad y su reparto entre las
unidades del negocio.

Usar MNIy VEP para cuantificar sensibilidad,
contrastar escenarios y empezar a definir apetito
alriesgo frente al patrimonio.

Identificar riesgos susceptibles de coberturay
reconocer la necesidad de sistemas y
contabilidad de coberturas (hedge accounting).

10
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La implementacion de RTILB, como menciondabamos, deja algunos retos auin abiertos y se hace necesario que las entidades realicen de una segunda

etapa para la evolucion de la gestion de riesgo de tasa de interés y en su conjunto el ALM, pasando de un enfoque mitigador a uno estratégico

ENFOQUES DE LA FUNCION DE RTILB

Mantener la exposicion a Objetivo: Garantizar el cumplimiento de los limites reglamentarios e internos y evitar
los riesgos estructurales pérdidas debidas a la sensibilidad a los tipos de interés.
Enfoque dentro de los limites )

mitigador definidos, conforme al
apetito de riesgo de la
RTI LB entidad. Ejemplo: «Calcular AEVE y garantizar que se mantenga dentro de los limites».

Herramientas: limites internos, requerimientos normativos, seguimiento de métricas, etc.

Mentalidad: reactiva/defensiva.

Gestion del
balance Formular estrategias

ALM para alcanzar
objetivos financieros,

Objetivo: Integrar el RTILB en la toma de decisiones comerciales, la planificacién financiera,
la coberturay la estrategia de inversion.

Enfoque : Herramientas:
2 s sujetos a las . , e .
estrategico . * Evolucién de metodologias y modelos: incluir visiones comerciales en el analisis y
toleranciasy obtener resultados mas precisos.
limitaciones del

* Investment Strategy: Gestion activa y anticipativa de la cartera ALCO, orientada a

apetito al riesgo. maximizar rentabilidad y valor dentro del apetito de riesgo.

* Hedging Strategy: Gestién proactiva y estratégica de coberturas, como palanca para
optimizar el perfil riesgo—retorno del balance.

DE MITIGAR A ) El impulso regulatorio consolidé un ALM mitigador y abre paso a una gestidn estratégica: escenarios dindmicos y decisiones de

g:&'\lc'cz:R El fondeo, inversidon y coberturas para optimizar el balance segun apetito al riesgo, solvencia y plan de negocio.

12
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La evolucion del RTILB hacia un enfoque estratégico busca atar la generacion de activos con la generacion de pasivos para que sean consistentes en
tipo y fuente, y viceversa, mediante un proceso integrado con foco en la gestion del capital, estrategia, negocio, fondeo y rentabilidad

Enfoque estratégico

Optimizar la Maximizar el esaciz ?asze Controla Control de liquidez Gestion del Crecimiento Confianza de los
estructura del MNI v VEP inversgién movimientos (estructural y Capital y fondeo estable de las accionistas y del
balance y y de IR e Fx operativa) (cumpl. Regulat.) anancias ft mercado

coberturas P g g P
Objetivos ] [ Esquema optimizacion ]
Integracion areas de Tesoreria, Finanzas, Riesgos y Negocios para la optimizacién de la
Velar por el gestion.
cumplimiento o Estructura idonea
P . .. . < . JEEUIEE / de productos
de los Proceso integrado con presupuesto y gestion de capital para la generacion de activos y Restricciones (inversiones
. Negocio ’
L de pasivos fondeo)
objetivos '
estratégicos y
de resultados Adoptar estrategias de inversion y coberturas
de la Entidad
Incorporacion de métricas y modelos complejos en cada funcién / bloque para llegar
a los objetivos planteados en el plan estratégico

13
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La evolucion hacia el enfoque estratégico implica revisar y evolucionar varios elementos implementados en la regulacion RTILB en Colombia,

Modelos

Modelizacion comportamental avanzada (NMDs,
prepagos y contingentes).
Tasa de usura,, liquidez integrada y lujos con tasas

forward / riesgo de CS.

Arquitectura tecnoldgica

Integrar necesidades de Finanzas y Tesoreria,
ampliar computo e incorporar Liquidez y FTP.
Habilitar escenarios y simulaciones de balance.
Nuevas métricas mas sofisticadas.

Mejora en la granuralidad de reportes.

FTP

* Adecuar los procesos y la arquitectura tecnoldgica
para realizar la gestion de la FTP mediante la
medicion de la TTI (Tasa Interna de Transferencia) y
por tanto optimizar la rentabilidad del balance.

enfocandose en la integracion de la gestion:

Q

ol

o

Organizacion y Gobierno

* Integrar en el ALCO en los procesos de gestion
del balance (negocio, escenarios de balance,
estrategia). Pre-comité ALCO.

=

Métricas

L]

L]

Escenarios de balance dinamico (produccion,
nuevos productos).

Métricas avanzadas basadas en distribuciones
estadisticas (Earnings at Risk-EAR y VAR).

Planificacion de Capital

En linea con la nueva regulaciéon de PAC/PAL y la
métrica regulatoria del VEP, las entidades deben
considerar el impacto tanto en capital regulatorio
como en capital econémico de la gestién de RTILB.

14
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La implantacion del modelo estandar en Colombia deja una serie de aspectos criticos que hacen que el propio modelo no pueda ser utilizado

completamente para la gestion, siendo sus principales limitaciones las siguientes:

Unificacion de los
movimientos de Tasas

Analisis limitado a
sensibilidad de tasa

Modelos comportamentales
limitados

Proyeccion de solo flujos
conocidos

Definicidon de escenarios
de proyeccion de balance

4
o
o

Asuncidn de que todos los movimientos de las curvas de tasas de interés (p.ej. IBR, IPC,...) lo hacen de forma paralela a

las curvas de descuento asociadas a casa moneda. Se elimina el efecto del riesgo base dentro de la misma moneda.

El calculo permite realizar un analisis a nivel del delta de los indicadores y no del resultado de estos en cada escenario.

J

AN

Modelo de prepago toma una Unica tasa de prepago condicional y los modelos de depésitos sin vencimiento se realizan

agrupaciones tal y como lo plantea la norma con limitaciones especificas en la metodologia.

La proyeccion de los flujos de interés, spread (para los casos a tasa variable) y los flujos de capital, se realizan solo para

el nocional que reprecia conocido, por lo que no se hace ninguna proyeccion de alguna tasa forward a la que estén
indexados los productos.

AN

La tasa usura no se modela como un elemento fundamental de modelacion en el RTI.

AN

AV

Los escenarios de proyeccion sobre la nueva produccidn, rollover o simplemente inclusién de nuevos productos no
estan orientados a la gestidn y estrategia de las entidades.

AN

N/~

Los modelos comportamentales deberian estar indexados, de forma continua, a los movimientos en las tasas de
interés. Los clientes deciden si prepagar, o mover dinero en sus cuentas segun el valor de las tasas y la magnitud del
movimiento de estas.

AN

15
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Dentro del bloque de medicidn, en los modelos de comportamiento, es donde el supervisor ha puesto mas énfasis y se han identificado mayor
numero de debilidades y en las que se debe trabajar en la evolucién de la normativa:

Cuestiones generales sobre los supuestos

o Desalineacion: Se utilizan diferentes supuestos en los modelos IRRBB, de liquidez y FTP.

o Sensibilidad: No se informa periédicamente a los comités pertinentes ni se tiene en cuenta en las decisiones de

asignacion de capital ningun analisis sistematico de la sensibilidad a los supuestos clave de IRRBB y liquidez

NMD

* Migraciones: migracion a otras cuentas sin
vencimiento o depdsitos a plazo

* Sensibilidad del mercado: inclusién del riesgo de
fuga debido a remuneraciones mas altas en el
mercado.

* Macrovariables: No inclusion de macrovariables
(ej. PIB, inflacion, ...)

* Ejercicios de backtesting para la estabilidad de los
depdsitos, salidas de depdsitos (fuga), etc.
Resultados no comunicados a los comités.

Informaciéon de mercado: Incluir informacién de
mercado como datos histdricos para desarrollar el
modelo

PREPAGOS

* Gobernanza: gobernanza en la implementacién de
cambios en el modelo

* Segmentacidon: segmentaciones agregadas sin
justificaciones  detalladas  (homogeneidad /
heterogeneidad: por ejemplo, prueba T de Welch
con dos muestras; prueba de Kolmogorov-Smirnoy,
etc.)

* Sensibilidad a los tipos de interés y los incentivos
(refinanciacidn, eliminacion de penalizaciones, etc.)

* Backtesting: no ajuste del modelo tras el
backtesting (% estimado frente a pagos anticipados
reales)

Otros retos (definicion y aplicacion de
escenarios macroecondmicos)

o Definiciéon de escenarios: como interrelacionar
las variables macroeconémicas, sin poder

estresarlas de forma independiente.

* Aplicacion de los escenarios (impactos
e individuales): Analizar cdmo se podria aislar el
impacto individual de los diferentes factores de
riesgo (variables macroecondmicas) en las
métricas EVE, NIl y Repricing Gap. En algunas
entidades estamos trabajando para desarrollar
una herramienta que permita informar paso a
paso del valor de las métricas a medida que se
afiaden factores. En este caso, también sera
necesario definir en el escenario el orden de los

factores de riesgo.

“'Mejores prdcticas
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Diversos grados de evolucion en la gestion del riesgo de Tasa de interés estructural desde el simple andlisis de las posiciones, hasta el calculo de VaR,
Simulaciones y escenarios de estrés:

Foco regulacién

Nivel de evolucidon de métricas y metodologia

Métricas tipo

Gestion de
Gaps
Exposiciones
por activos
Estaticos

Métricas mayor evolucion
Simulaciones y
Valor en Riesgo SRIESSEES
: (VaR)
Indicadores de
sensibilidad Earni t (Adicionales a los
am'_ngs a regulatorios)
. Risk
(duraciones, EAR
convexidades, ( )
sensibilidad
margen / valor,...)
Analisis diferenciddo por carteras
Estocasticos Dinamicos

17
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Diversos grados de evolucion en la gestion del riesgo de Tasa de interés estructural desde el simple andlisis de las posiciones, hasta el calculo de VaR,
Simulaciones y escenarios de estrés:

Nivel de evolucidon de métricas y metodologia

Métricas basadas en P&L Métricas basadas en Valor Econdmico
PVO1 Gap Duration
.. ANII EAR sensibilidad tasas de interés en diferencia de duracion entre los
Principales diferencia del margen financiero - - ante movimiento un 1 p.b. activos y los pasivos
2ot . pérdida maxima esperada en
metricas (NI1) entre escenario base y términas de margen financiero
AEVE

escenario alternativo

EVaR

valor econdmico de los recursos o .
. . pérdida maxima esperada por
propios frente a un movimiento
. ) , valor de mercado
de tipo de interés.
Medicién NIl (ingresos netos por intereses). EVE - Valor de mercado neto de toda la cartera.
Claves
Perspectivas estaticas (a vencimiento), constante (reemplazo automatico Flujos de efectivo vigentes, es decir de instrumentos que se encuentran
de activos y pasivos que vencen) y dinamicas (nuevos negocios). actualmente hasta agotamiento.
Reflejan los resultados en el corto / medio plazo (normalmente periodos Reflejan cambios en el valor relativo a los recursos propios a lo largo de la
de 12 meses). vida restante del balance..
V4 L . ’ .
ALM estatico ALM Dinamico
Balance actual de la entidad. Supuestos de simulacion mas complejo (crecimiento balance, alineado con
Uso Supuestos bdasicos (renovacion, retiros) y la incorporacién de escenarios presupuesto, opcionalidad, estrategias, variables del mercado, hipétesis en
mas acotados (i.e movimientos de curvas). diferentes escenarios).
Requiere menor esfuerzo Computacién. Alto esfuerzo de Computacién'
Foco

regulacion 18
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La evolucidon de la arquitectura tecnolégica permite cubrir el cumplimiento de la regulacion y ademas las necesidades de gestion (simulaciones,
escenarios) y nuevas funciones como liquidez y FTP

ARQUITECTURA FUNCIONALIDADES PRINCIPALES

HERRAMIENTAS
WORLDCLASS

_.l._

Herramientas worldclass:

L]

Cumplimiento regulatorioy
gestion.

Alta capacidad para la
gestion de

informacion, ejecuciéon de
modelos

sofisticados, escenarios y
generacion

de métricas y anélisis
complejos.

w

DATOS

Capturay calidad

MOTORES

Calculo y simulacion

REPORTING

Anilisis y decisién

BASE DE DATOS

* Almacenamiento de grandes voliumenes de informacion.

* Trazabilidad y consistencia de los datos utilizados.

MOTORES DE CALCULO Y SIMULACION

* Valoracién de activos/pasivos y sensibilidades de margen financiero y valor econémico.
* Escenarios estocasticos (VaR y EaR) y simulacion dindmica del balance.
* Indicadores de liquidez, FTP estructural y ejercicios de stress test.

* Integracion de rentabilidad, resultados y seguimiento presupuestario.

REPORTING Y EXPLOTACION
* Informes estandar con detalle por métrica y comparativas de escenarios, periodos y

coberturas.

* Reportes de autoservicio para analisis especificos de las areas usuarias.

19
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La TTI es un indicador que refleja el costo de oportunidad de los fondos captados o colocados a los clientes, enfrentando cada operacién con su
alternativa de mercado, permitiendo cuantificar los resultados por diferentes dimensiones

Ingreso por TTI (Ficticio) = 5% Ingreso por TTI Costo por TTI (Ficticio) = 5%

v I |

Costo por TTI

Capta = $ 100 Areas Captadoras Areas Colocadoras Coloca = $ 100
Clientes Depésitos Pool de Préstamos Clientes
fondos*
Fondos Fondos
Intereses reales . . S Intereses reales
pagados cobrados
| A
Intereses reales pagados = 3% Intereses reales cobrados = 10%
s R e ™ s ™
Total Banco Colocadora Captadora Pool*
. ALCO ALM
Margen intereses 7% 4% 2%
S () A
Margen Real +10% -3% +10% -3% 1%
Margen Ficticio - 6% +5% -5% + 6%

* Unidad de Gestion de Fondos

© Management Solutions 2026. Todos los derechos reservados

20
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La implementacion de modelos de calculo de Tasa de Transferencia Interna (TTl) supone un gran esfuerzo en términos de definicidn de criterios,
requerimientos de datos, herramientas e infraestructura tecnoldgica y rediseiio de procesos, asi como en términos de gestion del cambio

O Encaje legal: determinacion saldos a inmovilizar y la tasa de remuneracion

«  Proveedor: Riesgos Mercado o Gestion de esos saldos.

Finan).
- Componentes: Tasa Base, SL™)
«  Periodicidad: mensual, diaria...
«  Escenario: tasa futura, realizada...

Célculo: ex-ante, ex-post

- Alcance: flujos a aplicar.
Nivel detalle: granularidad de origen y destino
de calculo.

«  Moneda: EUR, USD... i . .
- Tipologia: bullet, cupdn, pre-calculada. Modelizar Per|o.(,1|C|dad: diaria/mensual.
- Gestion de ALM: Pool de Fondos/Actividades
Corporativas.
° ° o p
L o Definicién
Sin flujo de caja: straight term, 5 . .
media mavil criterios Componentes: Tasa Base, SL), Estable, Volatil...
Con flujo de caja: ZDF, Duration, B.ase de perlodlflcacpn. (?J: actqal/360) |
Weighted Term, Tipo de 'Fa.s’a dg |nt.eres.lﬂ%o,. variable y mixto.
Casuisticas especiales: calculo Método Parametros Composicion t|pp |n.t'er.e?. 5|mlple, lcom,puzstlcla.
directo o mixto (Core Deposit, Mid clave E§quema amortizacion: rances, aleman, bu et...
Period o TB/SL). ) ) Tipo de saldo: K/I/R/Contingente
% Situaciones Situacion financiera del saldo: normal, dudoso...
comerciales Vs. @ Moneda: EUR, USD...
Liquidacion interés: liquidacién diaria (TC diaria), pro- Financ. Fuente: operacional y contable.
rata, dias Utiles/dias naturales. Amortizacion irregular

Renovaciéon/renegociacion: recalculo o no.
Incentivos: carencia y tasas especiales.
Cancelacidn anticipada.

Inversioén obligatoria

(1) Spread de Liquidez

© Management Solutions 2026. Todos los derechos reservados 21




M§©
ManagementSolutions

Making things happen

Nuevos retos: evolucion de RTILB
Roadmap de evolucion

Repasados los principales elementos de evolucion, nuestra recomendacidn para la evolucion de la gestion de RTILB que las entidades financieras
deben seguir, se fundamentaria en 5 pasos:

4. Integracion a la Gestion

Robustecimiento de la funcién de gestién de

activos y pasivos (Finanzas y Riesgos) con enfoque
mas estratégico

2. Evoluciéon de la FTP

Incorporacién en la gestiéon del RTILB la FTP
mediante la medicidon de la TTI (Tasa Interna de
Transferencia), incluida su evolucién tecnoldgica.

1. Arquitectura tecnolégica

Evolucién de la arquitectura para el soporte
de una gestion avanzada del RTILB

© Management Solutions 2026. Todos los derechos reservados

5. Evolucion organizativa y gobierno

Redimensionamiento de las areas responsables de

ALM considerando las nuevas funciones y las
necesidades de andlisis continuo.

3. Modelos comportamentales internos

Evolucion de los modelos para la estimacion de métricas

regulatorias y de gestion, adaptando los supuestos a la realidad
de cada entidad y su naturaleza

22
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ManagementSolutions
Making things happen

La implantacion de RTILB fue el principio...

...la gestion del balance es el objetivo.

Muchas gracias
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