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Priorizacion de respuesta

RECURSOS NO
REEMBOLSABLES

USD 2.500.000

Coémo ayuda
humanitaria directa

FINANCIAMIENTO

USD 48.000.000

Para la reconstruccioén
de las areas afectadas
por el terremoto, en
infraestructura
educativa

FINANCIAMIENTO

USD 50.000.000

Coémo linea de liquidez
garantizada,
dependiendo de los
requerimientos del
Gobierno



Desastres que se acumulan

La necesidad de una regién mas resiliente frente a desastres naturales

Huracan Melissa - Jamaica Inundaciones - Uruguay Inundaciones - Brasil Incendios forestales - Chile

Frente Frio - Colombia Inundaciones - Ecuador Terremoto - Venezuela Terremoto - Colombia



Un desastre puede borrar anos de PIB

Darios totales de desastres seleccionados en América Latina y el Caribe - % del PIB

LA ASIMETRIA

Haiti - Terremoto 2010 _ 120% mayor es el dafo relativo al PIB en el Caribe que
en los estados grandes.

Honduras - Mitch 1998 [ 70%

Bahamas - Dorian 2019 . 25% L CLUEN e

Venezuela - Terremoto 2026 . 22% 7 x

Chile - Terremoto 2010 . 18% mas seguido golpean: el Caribe suma 324 de los 511 desastres

de pequefios estados desde 1950.
Ecuador - El Nifio 1997-98 I 14%

Fuente: FMI — Otker y Srinivasan, F&D (2018): dafio y frecuencia relativos al PIB; PDNA/GFDRR (Haiti 2010, Dominica 2017); CEPAL — evaluaciones DALA (Granada 2004, Honduras 1998, Bolivia 1982-83,
Ecuador 1997-98); BID (Chile 2010, Bahamas 2019)
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Y el super nino hace sentir sus efectos CAF s Vi
economicos

Danos totales de desastres seleccionados en América Latina y el Caribe - 2020-2025

Inundaciones Sequias

* 23,4 MM de personas
afectadas 2020-2025
(3,9 MM anual)

al promedio anual de
2000-2019y 6 veces

+ USD 14.544 MM en
pérdidas (2020-
2025)

1980-1999

pérdidas (2020-
2025)

Fuente: CAF

« Dafios 4 veces mayores

mayores que el promedio

« USD 20.020 MM en
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Reconstruir es invertir. Y para invertir
mas, Colombia necesita vender mas al
mundo y atraer mas capital del mundo.

Por eso quiero empezar por el mundo, donde hoy se decide , ,
quién vende y quién recibe capital.



Tres mensajes

El mundo se
reorganizo

Cémo se
acopla Ameérica
Latina y el
Caribe

La accion de
CAF para
Colombia






El comercio dej6é de organizarse por costo

La fragmentacion no es un prondstico. Ya ocurrio.

USD 130 mil
millones

-12,7 %

Desvio del comercio por distancia Caida anual de las importaciones
geopolitica estadounidenses desde China.

Estados Unidos, 2017-2025 con
China: -11,2 % y EEUU-UE:
-9,6%. Y el proceso se acelera.

2 de cada 3

Délares de ese espacio ya fueron

ocupados por otros proveedores.

Ese es el tamafio del premio que
se repartio.

El comercio se organiza hoy por alineacion politica, y eso cambia donde se instala la

inversion

Fuentes: McKinsey Global Institute 2026 - Financial Times - Bureau of Economic Analysis (IED de EE. UU. en México, 2025).




El reacomodo tuvo ganadores

Quién capturo la relocalizacién de cadenas - 2017-2025

ASEAN Brasil Meéxico

14% crecieron las exportaciones 68% crecio el comercio de Brasil, 1er origen de las importaciones de
de la ASEAN, el conector entre concentrado en materias primas Estados Unidos
bloques distantes. hacia China.

Uno de esos ganadores fue nuestro: México capturo la reconfiguracion con método; el
resto vendié materias primas.

Fuentes: McKinsey Global Institute 2026 - Financial Times - Bureau of Economic Analysis (IED de EE. UU. en México, 2025).




México desplaz6 a China como primer CAF o Vi
proveedor de Estados Unidos

Trump first Trump
term econd

¢,Como concluiran
las negociaciones

del T-MEC?
- Mexico
EU
; Canada
'MWAW
- China
- UK
O T T T T T
Jan 2016 Jan 2018 Jan 2020 Jan 2022 Jan 2024 Jan 2026

Fuente: Financial Times.
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Y luego cambiod la canasta, del vehiculo al
hardware

= \/ehicles™ === Hardware™

15

10

O L ~— - T — T T T
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Exportaciones
Mensuales

l México a Estados

& Unidos por producto

T T
2024 2026
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Hasta llegar a exportar mas semiconductores que

Taiwan

= Mexico

B Taiwan

1 Rest of world
Exportaciones Mensuales

= México a Estados Unidos
de Semiconductores, por
sobre Taiwan y el resto

2 del mundo
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Y el reacomodo no ha terminado

Energia

Generacion firme y
transmision para la
industria

Alimentos

Seguridad
alimentaria como
activo estratégico

Minerales criticos

Litio y cobre para la
transicion global

Datos

Computo, conectividad
y energia competitiva







En un contexto de bajo crecimiento econémico, baja ONF s\
inversion y rezagos en productividad Wi

Caida en el

crecimiento
CRECIMIENTO ANUAL DEL PIB

5,5%

2,6%
19%

1951-1979 1980-2009 2010-2025e

Fuente: CAF y World Economic Outlook del FMI Octubre 2025.

Explicado por
la baja inversion

FBCF POR REGION Y/O PAISES

% sobre PIB 1990-2024

32%

Asia

23% 23% 22% 929, 21%

Desarrollado

ocoe I

Mundo Arabe

Europa

Norteamerica

19%

O
|
<

DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Latinay
el Caribe

Rezago en
Productividad

PRODUCTIVIDAD LABORAL
COMPARADA LA REGION CON ESTADOS UNIDOS Y
EUROPA (2023)

100%

70
e 27%

£€Q) @) WE
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La inversion es la raiz del
problema

Formacién bruta de capital fijo (% del PIB) de Colombia

241

16 %

del PIB en 2025, el nivel de inversion

mas bajo en dos décadas. Hoy el
crecimiento se apoya en el consumo
(73 % del PIB) y en el gasto publico
(16 %). Para crecer entre 3,5 % y 4 %,
la inversion tendria que crecer a dos
digitos durante varios afios.

2007 2015 2019 2022 2024 2025

Fuente: DANE (cuentas nacionales, formacion bruta de capital fijo y composicion del gasto); Corficolombiana.
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Y con estrecho espacio fiscal

América Latina (16 paises)?: indicadores fiscales del gobierno central, 2010-2025°
(En porcentajes del PIB)
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El circulo vicioso macro-fiscal de la region

Déficit fiscal, inflacion, tasas de interés y tipo de cambio se retroalimentan entre si

O

.

Déficit fiscal

Mayor servicio de deuda;
menor crecimiento y
recaudacion

Depreciacion del tipo
de cambio

Monetizacion del déficit y expectativas

)

7
R/

CiRCULO
VICIOSO

R

Dolarizacion de portafolios y
salida de capitales

9 Alta inflacion

Pass-through a precios y
mayor prima de riesgo

e Altas tasas de interés
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El peso es la emergente que mas se aprecio CNF o Vi

Apreciacién frente al dolar en los ultimos doce meses - agosto de 2026

) Qué la explica

Tasay carry. Conlatasaen12 %y
Peso mexicano 9,14 % la inflacién en 6,1 %, la tasa real de
Colombia atrae flujos. Parte de la

El peso colombiano se aprecio apreciacion es diferencial de tasa, no

Rand sudafricano 46% tres veces mas que la segunda moneda fundamentos.
de la lista.
Forinto hingaro 6,85 % Doélar débil. El délar cede 5,5 % en
términos reales desde su pico de
sl ahiiG 6.42 % enero de 2025, y eso levanta a todas
las emergentes.

Real brasileno 6,41 % La ventana. Maquinaria e insumos
importados mas baratos y deuda en
dolares mas barata de servir. No

i 249 . )
Peso chileno o esta garantizado que dure.
Sol peruano 4.61%
Ringgit malayo 3,24 %

Fuente: La Republica con datos de Bloomberg, 18 de agosto de 2026 — variacién a doce meses del délar frente a cada moneda; se muestran las nueve monedas emergentes con mayor apreciacion. Délar real efectivo
amplio: BIS via FRED (RBUSBIS), 114,50 en enero de 2025 y 108,25 en julio de 2026. Tasa de politica e inflacion: Banco de la Republica, Junta Directiva de julio de 2026. 21



Cuando el ddélar cede, los emergentes crecen

Délar real efectivo y brecha de producto de los emergentes, 1996-2026

12017 Correlacién délar - emergentes: -0,54 (1996-2026) * -0,67 (1996-2018) El délar cede:
-5,8% real desde el pico de ene-2025 - 6%
L Apreciacion Ciclo de délar fuerte + 2014-2025
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Por qué importa

Canal financiero. Deuda externa
mas barata, tasas mas bajas,
inflacion mas contenida e insumos y
magquinaria importados a menor
costo.

Canal comercial. Opera en sentido
contrario y el exportador pierde
competitividad. La evidencia muestra
que el financiero suele dominar.

Colombia. La ventana sirve si se
usa para ampliar capacidad
productiva y diversificar la base
exportadora.

Fuente: BIS, tipo de cambio real efectivo amplio del délar (2020 = 100), via FRED (RBUSBIS), hasta jun-2026. PIB real: Banco Mundial 1980-2024; FMI, WEO Update de julio de 2026 para 2025-2026 (Colombia 2025:

DANE). Brecha de producto: desvio del PIB real frente a su tendencia Hodrick-Prescott (A = 100). Evidencia: Druck, Magud y Mariscal (2018), NAJEF; Shousha (2019), Fed IFDP 1258.

22



La primera movida es Estados Unidos

Estados Unidos

Usar el TLC que ya existe
con el método mexicano:
certificacion de origen a
escala.

23
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El 10% es el
nuevo 0%

))



Recomponer la confianza con Estados

Unidos
Una relacion armoénica —geopolitica y de seguridad— cuyo efecto se recibe en el comercio y la inversion

@® Unarelaciéon arménica y estratégica

La agenda con Washington es primero geopolitica y de seguridad; el comercio y la inversion reciben el efecto. La confianza
ordena todo lo demas.

@ Legislacion habilitante

Reglamentar y aplicar la prohibicion de importar bienes producidos con trabajo forzoso: el requisito explicito para levantar
el arancel. Un pendiente heredado, administrativo y rapido de resolver.

@® Una hoja de ruta verificable

Llevar a Washington acciones, responsables y plazos. Anunciar la norma no basta: hay que demostrar que se aplica.

Fuente: USTR; Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; Analdex; AmCham Colombia; Atlantic Council. 25



Exportar mas y atraer mas inversion

Avanzar a la vez en el canal comercial y en el canal de inversion

CANAL COMERCIAL

Exportar mas

Meéxico es el principal socio comercial de Estados
Unidos: 16,3 % de su comercio total en 2025,
participacioén récord.

El aprovechamiento del T-MEC pasé de 44,8 % a
88,7 % en diez meses, con autocertificacion masiva
de origen.

La tarea de Colombia: certificaciéon de origen a
escala de pymes y acumulacion andina, sobre un
TLC aprovechado al 71 %.

CANAL DE INVERSION

Atraer mas inversion

México recibié USD 40.871 millones de IED en 2025,
cifra récord, con las nuevas inversiones creciendo
133 %.

El ancla de esa inversioén es el acceso confiable y
estable al mercado de Estados Unidos.

La tarea de Colombia: convertir la confianza
recuperada y el acceso preferencial en argumento
de inversiéon, con CAF movilizando capital privado
(1,87%).

Fuente: U.S. Census Bureau y Monitor Comercial del T-MEC (comercio, 2025); Secretaria de Economia de México (IED, 2025); Banco Mundial (aprovechamiento del TLC, 2013); CAF (factor de movilizacién, 2025).
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La segunda movida es Venezuela
RSN ON
D D

Venezuela

Energia, alimentos y
reconstruccion con el

vecino que se reabre.

27



Colombia debe mirar la relacion con
Venezuela de forma diferente

El cambio que arranca el 3 de enero de 2026 abre oportunidades directas para Colombia

' Un marco nuevo desde enero

Tras el 3 de enero se reform¢ la Ley de Hidrocarburos y la OFAC
emitio ocho licencias generales en menos de setenta dias.

Cambia la ecuacion

@ laproduccioén se recupera energética

Cerca de un millén de barriles diarios hoy; la EIA proyecta entre
1,1y 1,2 millones, el nivel previo al bloqueo.

Gas mas barato para la
industria, energia firme para el
Caribe y un mercado vecino
que vuelve a comprar.

. El gas es la oportunidad inmediata

El gasoducto Antonio Ricaurte —224 km, inactivo desde 2015—
puede reactivarse en meses.

Fuentes: reforma de la Ley Orgdnica de Hidrocarburos de Venezuela y licencias generales de la OFAC (enero—marzo de 2026); U.S. EIA (produccion); Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 16 de marzo de 2026 (licencia OFAC para proyectos binacionales,
gasoducto Antonio Ricaurte e interconexion eléctrica de La Guajira).

28
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Puente sobre el Rio
Limon (Colombia-
Venezuela)




La tercera movida es la integracion andina

Integracion
Andina

170 millones de personas
en un solo mercado.

30
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La integracion es el camino, la integracion
es el destino, la integracion es el tamano,
la integracion es el espiritu. r

\"
A

2B

lﬂ Carlos Lleras Restrepo



El potencial esta contenido

De la integracién andina ampliada (Panama, Colombia, Venezuela, Ecuador, Peru, Bolivia y Chile)

Chile - Pertd - Colombia - Ecuador - Bolivia - Venezuela - Panama

EL MERCADO

170 M

de habitantes y USD 1,5 billones de PIB sumado
\ soLIViA entre los siete paises.

ECUADOR

COMERCIO

Cerca del 8 %

del comercio intra-andino

Fuente: Banco Mundial (PIB y poblacion, 2024).
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Generacion de la

Integracion Andina

- de @




Aliado de la Integracién Reglonal
Proyectos Estratégicos
Sector Energético

1 Interconexion eléctrica Colombia — Panama
USD 800 MM

2 Gasoducto Antonio Ricaurte (225 km)
Fase 1 USD 70 MM 37 -

Pasos de Frontera
En ejecucion Cooperacion Técnica CAF-PPI
USD $3MM

Pasos de frontera Colombia — Venezuela | Turismo Binacional
USD 30 MM

o Paraguachon

o Cucuta

o Arauca

4 Pasos de frontera Colombia — Ecuador Muelles control fronterizo
USD 20 MM USD 30 MM
o Rumichaca o Puerto Inirida
o Mataje o Leticia




La accion de
CAF para
Colombia

América



USD 9.000 millones son el piso, no el techo

Como se multiplica el balance de CAF

CAF, UN ALIADD ESTRATEGICE DF - (.
co Lo M Bl A El balance de CAF sirve de ancla para el capital privado.

USD 1,87%

9.000 MM

Aprobaciones de CAF para Factor de movilizacién de capital
Colombia en 2026—-2030. privado alcanzado por CAF en
2025.

Fuente: CAF — factor de movilizacion 2025 (rango objetivo 0,5x-2x) y movilizacion acumulada desde 2022. La cifra movilizable es una estimacion indicativa. 37



Distribucion pc¢
2026-2030

)r sector

Seguridad
Energética

Infraestructura
para la
Productividad

Seguridad,
Prosperidad e
Inclusion Social

Presenciay
Fortalecimiento
Territorial

38




Distribucion por perfil de riesgo
2026-2030

USD 9.000 MM

APROBACIONES

40% 60%

Nacion con garantia

Subnacionales y Empresas Publicas - sin
garantia de la Nacion
Sector Privado

39
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El reacomodo global, la
ventana cambiaria, la frontera
con Venezuela, y la
oportunidad andina se abrieron
a la vez. Eso no suele coincidir.
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BANCO DE DESARROLLO v/

‘ ‘ CAF = WV trivey

El futuro de Ameérica Latinay
el Caribe no se hereda: se
construye.
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