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Gestion del riesgo de tasa de interés del
libro bancario (IRRBB): regulaciéon, avances
y retos

» Una de las principales caracteristicas del modelo de negocios de un banco es que
sus activos y pasivos no tienen los mismos vencimientos, circunstancia que los hace
susceptibles a cambios en las tasas de interés y su estructura de plazos. En este
sentido, el IRRBB refleja la exposicién del balance estructural a los movimientos
adversos de las tasas de interés, lo cual tiene impactos sobre las utilidades de los
bancos a través de cambios en los Ingresos Netos por Intereses y el Valor Econdmico.

» Teniendo en cuenta la importancia de gestionar este riesgo, el BCBS y la EBA han
publicado una serie de Principios a través de los cuales buscan que los bancos
implementen un proceso integral de gestion de este riesgo y se lleve a cabo una
supervision adecuada.

« Diferentes paises a nivel mundial han iniciado la implementacion regulatoria del
IRRBB con el objetivo de proveer una base reglamentaria soélida para cada uno de sus
sistemas financieros. Los principales desafios que se han evidenciado en estas
jurisdicciones tienen que ver con la calidad de la informacion, la construccion de la
base de datos y la parametrizacion del motor de calculo o core del proceso.

*Si bien se han llevado a cabo esfuerzos al interior de las entidades por implementar
estos estandares, el sistema financiero local sigue a la espera de que la SFC expida la
normativa respectiva, con el fin de adoptar practicas comunes y estandarizar tanto la
construccion como el procesamiento de los modelos internos de IRRBB.
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Durante las Ultimas dos décadas las dindmica econémica ha presentado cambios
relevantes. Factores asociados al choque en los términos de intercambio, la volatilidad
en los precios del petroleo, el aumento desmedido del consumo y la entrada de nuevas

tecnologias, entre otros, provocaron desequilibrios en la economia mundial. Este
nuevo escenario generé un aumento en los riesgos inherentes a la administracion del [ect] 22
capital en un contexto de volatilidad e incertidumbre en las tasas de retorno.

B:00 AM - 12:30 BM.

Como resultado de la aparicion de estos riesgos las entidades se vieron en la
necesidad de gestionar sus balances adoptando la Gestion de Activos y Pasivos
(ALM), una gestion que permite identificar, valorar y administrar los riesgos inherentes
a la actividad financiera de una entidad con el objetivo de aprovechar las
oportunidades del mercado, manteniéndose dentro de los limites de riesgo tolerables
por la compafiia. En este sentido, el objetivo principal del ALM es maximizar la
rentabilidad gestionando los riesgos de liquidez y estructurales del mercado que estan
relacionados principalmente con la administracién del balance, siendo uno de los mas
importantes la gestion del riesgo asociado a las fluctuaciones de las tasas de interés,
conocido también como Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario (IRRBB, por sus
siglas en inglés). ‘ :
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Esta edicién de Banca & Economia presenta, en este escenario, un analisis de la
administracion del IRRBB como herramienta de optimizacion financiera dentro de las
organizaciones y de apoyo para la toma de decisiones de la alta gerencia. Se abordan
aspectos como los estandares regulatorios internacionales, la implementacion en otras
jurisdicciones, los avances en el sistema financiero colombiano y los retos de su
implementacion.

Estandares internacionales MAS INFORMACION

Una de las principales caracteristicas del modelo de negocios de un banco es que sus
activos y pasivos no tienen los mismos vencimientos, circunstancia que los hace
susceptibles a cambios en las tasas de interés y su estructura de plazos. En este
sentido, el IRRBB refleja la exposicion del balance estructural a los movimientos
adversos de las tasas de interés, lo cual tiene impactos sobre las utilidades de los
bancos a través de cambios en: (i) las ganancias y el capital por medio de afectaciones
en los Ingresos Netos por Intereses (NII, por sus siglas en inglés), y (i) el Valor
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Econémico (EV, por sus siglas en inglés) subyacente del
banco, es decir, la afectacion del valor de los activos y/o
pasivos asi como de los contratos fuera de balance debido
al cambio en el valor presente de los flujos de caja futuros

Dentro del IRRBB se identifican tres subtipos de riesgos?:

*+ Riesgo de Brecha: Se deriva de las diferencias
temporales de las variaciones de las tasas de interés
de los instrumentos financieros, por ejemplo, cuando:
(i) la tasa de interés que un banco retribuye sobre sus
pasivos aumenta antes que la tasa percibida por sus
activos, o (ii) la tasa de los activos se reduce antes que
la de los pasivos. En estos casos la entidad puede
estar expuesta a un periodo de margenes de intereses
reducidos o incluso negativos, o puede sufrir cambios
en los valores econémicos relativos del balance.

+ Riesgo de Base: Proviene de las variaciones relativas
de las tasas de interés de los instrumentos financieros
con plazos de vencimiento similares, pero cuya
valoracion se basa en diferentes indices. Por ejemplo,
cuando un banco tiene un activo valorado con Libor
gue ha sido financiado con un pasivo indexado a la
tasa de los titulos del Tesoro de EE.UU. y estas tasas
cambian en momentos o0 cuantias diferentes
generando descalces en el balance.

+ Riesgo de Opcion: Surge de los elementos
opcionales implicitos en los activos, pasivos y partidas
fuera de balance del banco, cuando la entidad o sus
clientes pueden modificar el nivel y perfil temporal de
los flujos de efectivo. Por ejemplo, variaciones en las
tasas de interés que pueden generar: (i) que el cliente
prepague la deuda o retire anticipadamente sus
depositos, y (ii) que el tenedor de una opcién financiera
la ejerza.

Teniendo en cuenta la importancia de gestionar este
riesgo, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea
(BCBS, por sus siglas en inglés) public6 en 1997 los
“Principios para la gestién del Riesgo de Tasa de Interés™,
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a través de los cuales se busca que los bancos
implementen un proceso integral de gestién de riesgos
donde se identifiquen, midan, monitoreen y controlen de
manera efectiva las exposiciones a este riesgo, y que se
lleve a cabo una supervision adecuada por parte de la alta
gerencia de la entidad.

Posteriormente, se realizaron una serie de
actualizaciones. En 2004, a través del documento
“Principios para la gestion y supervision del Riesgo de
Tasa de Interés™ se incorporaron directrices especificas
relacionadas con el analisis cuantitativo en materia de
técnicas y supuestos, y se describieron las expectativas
del BCBS sobre la gestion del IRRBB por parte de los
bancos, asi como el proceso de supervision a través del
Segundo Pilar del marco de capital.

Por dltimo, con el fin de actualizar dichos Principios para
reflejar los cambios en las practicas de mercado y de
supervision, en 2016 se publicé el documento “Estandares
sobre el Riesgo de Tasa de Interés en la Cartera de
Inversion™ que fortaleci6 los marcos de gestion,
proporcionando mayor orientacion en cuanto a los
supuestos, el desarrollo de escenarios de estrés y el
proceso de validacion que los bancos deben aplicar para
sus sistemas de medicion interna (IMS, por sus siglas en
inglés) y los demas modelos utilizados en el célculo.
Ademas, se actualizaron los requisitos de divulgacion para
promover una mayor coherencia, transparencia y
comparabilidad en la medicion y gestiébn del IRRBB,
principalmente en lo relacionado con los cambios en el EV
y los NII. Estos principios son aplicables a los grandes
bancos con actividad internacional en términos
consolidados, aunque los supervisores nacionales tienen
discrecion para emplear este marco con otras instituciones
no activas internacionalmente.

En el Gréafico 1, se presenta una linea de tiempo con la
evolucion de los principales requerimientos regulatorios en
esta materia, incluyendo las directrices publicadas por la
Autoridad Bancaria Europea (EBA, por sus siglas en
inglés).

1 BCBS (abril de 2016). “Standards. Interest Rate Risk in the Banking Book”. https://www.bis.org/bchs/publ/d368.pdf

2 BCBS (septiembre de 1997).
https://www.bis.org/publ/bcbs29a.pdf

“Principles for the

Management of

Interest Rate Risk”. Recuperado de:

3 BCBS (julio de 2004). “Principles for the Management and Supervision of Interest Rate Risk”. https://www.bis.org/publ/bcbs108.pdf
4 BCBS (abril de 2016). “Standards. Interest Rate Risk in the Banking Book”. https://www.bis.org/bcbs/publ/d368.pdf
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Grafico 1. Evolucion de los principales requerimientos regulatorios sobre IRRBB
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Fuente: Realizacién propia con base en los estandares y la regulacién del BCBS y la EBA.

Principios parala gestién del IRRBB

El BCBS establece que los bancos deben identificar,
cuantificar, vigilar y controlar el IRRBB, asi como
asegurarse de que el Riesgo de Spread de Crédito en el
Libro Bancario® (CSRBB, por sus siglas en inglés) se vigila
y evalGa correctamente. Con el proposito de llevar a cabo
esta tarea, se determinaron una serie de principios que se
pueden resumir en:

a) Organo de Gobierno

Las entidades deben designar un érgano de gobierno que
sera responsable de: (i) aprobar las estrategias generales
de negocio y las politicas de gestion del IRRBB, (ii)
establecer y vigilar la tolerancia a este riesgo, (iii) aprobar
las iniciativas relacionadas con la cobertura, y (iv) vigilar la
aplicabilidad y eficacia del marco de gestion del IRRBB.
Este 6rgano de gobierno podra delegar el seguimiento y

gestion del riesgo en la alta direccion, personal experto o
un comité de gestion de activos y pasivos.

b) Apetito de Riesgo

El apetito de riesgo debe expresarse en términos del EV y
las ganancias. Adicionalmente, la suficiencia de capital
respectiva debera considerarse parte integral del Proceso
Interno de Evaluacion de Suficiencia de Capital (ICAAP,
por sus siglas en inglés) aprobado por el érgano de
gobierno de conformidad con el apetito de riesgo
establecido.

c) Reporte Interno y Externo

En cuanto a los requerimientos de reporte a nivel interno
se destaca la obligacién de notificar periddicamente al
organo de gobierno o sus delegados los resultados de la
cuantificacion del IRRBB, las estrategias de cobertura y

5 EI CSRBB se refiere a cualquier tipo de riesgo de diferencial en instrumentos del activo y el pasivo sujetos a riesgo de crédito que no
es explicado por el IRRBB ni el riesgo esperado de crédito o incumplimiento.
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los resultados de las auditorias respectivas para asegurar
la correcta vigilancia de la gestién del riesgo.

Por otro lado, de cara al reporte externo se encuentra la
obligacion de divulgar continuamente el nivel de
exposicién al IRRBB vy, las practicas de cuantificacion y
control respectivas. Ademas, con el fin de facilitarle al
mercado la interpretacion de estas cifras, se propone que
las entidades divulguen voluntariamente informacion
adicional sobre las medidas internas que toman de cara a
su gestion.

d) Cuantificacién del IRRBB

Para la cuantificacion del IRRBB se requiere que los
sistemas y modelos utilizados se basen en datos fiables, y
sean documentados y sometidos a pruebas y controles
gue permitan garantizar la fiabilidad de los célculos. Asi
mismo, deben implementarse procesos de gobernanza
para la gestion del riesgo de modelo.

La cuantificacion del IRRBB debe realizarse a partir de
medidas basadas tanto en el EV como en las ganancias,
por medio de una amplia y adecuada gama de escenarios
de perturbacion y tension de las tasas de interés. Las
principales caracteristicas de estos dos enfoques
complementarios son:

* Medidas basadas en el EV: Calculan las variaciones
en el valor presente neto de los activos, pasivos y
partidas fuera de balance durante el periodo de vida
residual de los mismos, es decir, hasta que todas las
posiciones se hayan cancelado. Este tipo de medidas
se ejecutan bajo una perspectiva estatica,
centrandose en los instrumentos que ya se
encuentran en el balance o son contabilizados como
partidas fuera de balance.

Al respecto, existen tres técnicas de medicion:

i. Duracién: Muestra el cambio relativo en el valor de
mercado de los instrumentos financieros frente a
desplazamientos de un punto porcentual de la curva
de tipos de interés.

ii.  Valor Econémico del Patrimonio (EVE): Mide el
cambio tedrico de una variacién de las tasas de
interés en el valor presente neto del balance actual
y, por lo tanto, de su valor patrimonial resultante. En

2020

este método, el valor patrimonial bajo escenarios
alternativos de estrés se compara con el escenario
base.

iii.  Valor Econdmico en Riesgo (EVaR): Determina la
pérdida méaxima esperada del valor de mercado del
Libro Bancario para un conjunto de escenarios
alternativos de curvas de rendimiento, en un
determinado horizonte temporal y para un nivel de
confianza dado.

*+ Medidas basadas en Ganancias: Calculan las
variaciones de la rentabilidad futura dentro de un
determinado horizonte temporal, realizando un
andlisis de corto y mediano plazo, por lo que no
captan en su totalidad los riesgos que seguiran
impactando las cuentas de pérdidas y ganancias mas
alld del periodo de estimacion. Este tipo de medidas
pueden considerar un balance estatico, aunque los
modelos mas sofisticados también contemplan la
renovacion de partidas que vencen (balance
constante) y el impacto de ganancias futuras y nuevos
negocios (balance dinamico).

Bajo este enfoque se cuenta con la métrica de
Ganancias en Riesgo (EaR), la cual estudia las
variaciones de los NIl en un periodo de uno a cinco
afios, como consecuencia de oscilaciones de las tasas
de interés. Esta medida muestra la diferencia del NIl
entre un escenario base y uno alternativo con mayor
estrés.

La mayoria de los bancos comerciales utilizan
principalmente las medidas basadas en ganancias, pero
los reguladores prefieren las enfocadas en el EV como
referencia para comparar y medir la suficiencia de capital.
No obstante, el BCBS y la EBA reconocen la importancia y
necesidad de gestionar el IRRBB a través de ambas
medidas.

Por otro lado, los estandares del BCBS establecen que los
IMS de las entidades deben ser capaces de permitir el
célculo del impacto tanto sobre el EV como en las
ganancias a partir de una amplia gama de escenarios de
perturbacién y tensién en las tasas de interés, como son:

* Escenarios seleccionados internamente considerando

el perfil de riesgo del banco de acuerdo con su
ICAAP.

www.asobancaria.com| 5
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» Escenarios histéricos e hipotéticos de tensién en las
tasas de interés que suelen ser mas severos que los
escenarios de perturbacion.

* Seis escenarios predeterminados de perturbaciéon de
las tasas de interés que incluyan: (i) subida en
paralelo, (ii) bajada en paralelo, (iii) inclinaciéon de la
pendiente, (iv) aplanamiento de la pendiente, (V)
subida de la tasa a corto plazo, y (vi) bajada de la tasa
a corto plazo.

* Cualquier escenario adicional de perturbacién de las
tasas de interés exigido por los supervisores.

e) Papel de los Supervisores

Las autoridades supervisoras son responsables de
obtener periédicamente informacién de los bancos con el
fin de: (i) vigilar sus exposiciones al IRRBB, (ii) evaluar la
eficacia del proceso de gestion de este riesgo y exigir la
mejora del sistema cuando una entidad incumpla con el
marco regulatorio, y (iii) identificar a los bancos atipicos
gue podrian tener un IRRBB excesivo para exigir medidas
mitigantes y/o una conservacion adicional de capital
regulatorio. Por ultimo, se resalta la importancia de la

2 020

cooperacion y el intercambio de informacion con los
supervisores de otras jurisdicciones en relacién con las
exposiciones al IRRBB de los bancos.

Antecedentes de implementacion en otros
paises

Diferentes paises a nivel mundial han iniciado la
implementacion regulatoria del IRRBB con el objetivo de
proveer una base reglamentaria solida para cada uno de
sus sistemas financieros. La tabla 1 recoge los paises con
mayor avance en este frente.

Cada uno de los paises anteriormente mencionados
superé diferentes desafios en su interés por implementar
el IRRBB. Segiin NFQS8, en Europa, regién pionera de esta
iniciativa, los retos presentados se pueden clasificar en
tres grandes temas: (i) la calidad de la informacién, (i) la
construcciéon de la capa de informacion, y (i) la
parametrizacion del motor de célculo o core del proceso.

Con relacion a la calidad de la informacién, los principales
inconvenientes presentados fueron: (i) los tiempos de
procesamiento, considerando que hubo retrasos en la
entrega de los informes regulatorios a las entidades

Cuadro 1. Antecedentes regulatorios en otros paises

Marco de Regulacion

Fecha de publicacion Fecha de implementacién

Circular N°3878 31/01/2018
Brasil Banco Central de Brasil 01/01/2020
Circular N°3938 01/04/2019
: ii4 Circular 09/2018 12/06/2018
Alemania Autorldaq Fec_ieral dle Supervision 01/01/2020
Financiera Alemana Circular 06/2019 01/08/2019
Suiza Autoridad Suiza Supervisora del Circular 2019/02 20/06/2018 01/01/2019
Mercado Financiero
Hong Kong  Autoridad Monetaria de Hong Kong SPM-IR1 14/12/2018 01/01/2022
Nigeria Banco Central de Nigeria Guideline of IRBB 01/03/2018 01/01/2020
Management
Filipinas Banco Central de Filipinas Circular N°1044 18/07/2019 01/01/2021
Bélgica Banco Nacional de Bélgica Circular NBB 2019 18 19/07/2019 31/12/2021
Australia Autoridad Australiana de ARS 117.1 10/09/2019 01/01/2022

Regulacion Prudencial

Fuente: Realizacion propia con base en informacion de los bancos centrales de cada pais.

6 NFQ (abril 2020) Presentacion IRRBB.
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supervisoras, (ii) la ausencia de informes que reflejen la
materialidad y trazabilidad de las validaciones realizadas,
y (i) los problemas para almacenar la informacion
generada.

Con respecto a la construccion de la capa de informacion,
los principales desafios presentados se centraron en la
carencia de procesos Yy controles que permitieran
identificar incongruencias y la incapacidad de sintetizar el
alto nimero de informaciéon que entra a los motores de
célculo. Por otra parte, referente a la parametrizacion del
modelo, los problemas se centraron en los tiempos de
procesamiento, los cuales son elevados para la velocidad
con la que se necesita la informacion, requiriendo
constantemente procesos de reingenieria sobre los
modelos desarrollados por las areas de metodologia.

Adicionalmente, se evidencian beneficios en torno al
desarrollo del modelo de IRRBB en: (i) la calidad de la
informacién, (ii) la creacion de herramientas que permitan
sintetizar y entender mejor la data analizada, (i) la
reduccion de los tiempos de procesamiento, y (iv) la
deteccion temprana de incongruencias.

De igual forma, en relacion con la construccién de la capa
de informacion y la parametrizacion de calculo, NFQ
encontrd eficiencias en torno a la generacion de procesos
tratables y a la optimizacion de los tiempos de calculo, los
cuales han ayudado a reducir la carga computacional en la
generacion de los modelos, permitiendo obtener Ila
informacién requerida cada vez mas rapido y con los
estandares solicitados por los entes supervisores.

ALM Yy gestion de IRRBB en Colombia

En diciembre de 2019 Asobancaria realiz6 una encuesta a
sus entidades agremiadas en la que recopil6é informacion
sobre la estructura y el grado de madurez de las areas de
ALM en Colombia. Se recibié respuesta de 19 entidades
que corresponden al 78,9% del total de los activos del
sistema financiero.

En relacién con el apetito por los riesgos de balance, el
47,4% de las entidades sefialaron que encuentran en ALM
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una opcién para evitar pérdidas a través del monitoreo
constante de riesgos. Asimismo, el 31,6% manifestd que
gestionarlo permite adoptar posiciones estratégicas de
valor relativo’, el 15,5% lo reconocen como una forma de
adoptar posiciones tacticas para la generacion de valor a
corto y mediano plazo, y el 5,3% como una medida de
neutralizacion de riesgos.

Adicionalmente, el 84,2% de los agremiados sefialaron
que actualmente en sus entidades existe un mandato
formal de ALM, expresado en manuales, politicas o
directrices, enfocados en garantizar la correcta asignacion
de capital y la adecuada administracion del riesgo de
mercado y liquidez, como parte de la gestion estratégica
de la entidad. Lo anterior, teniendo como objetivo la
optimizacion de los costos y de la rentabilidad ajustada al
riesgo financiero estructural del balance.

Dentro de las actividades que actualmente desarrollan las
areas de ALM se encuentran:

i Proponer politicas, metodologias y limites a la
exposicién de riesgos estructurales de tasa de
interés y tipo de cambio.

ii. Disefiar y adoptar metodologias para identificar,
medir, controlar y monitorear el riesgo de liquidez
tanto de corto como de largo plazo.

iii. Proponer estrategias para garantizar el calce del
balance a través de la administracion de precios de
transferencia (FTP)® y la planeacién de liquidez
estructural.

iv. Disefiar la metodologia para la construccion y
generacion diaria de la curva FTP.

Por otra parte, solo el 21,1% de las entidades sefial6 que
sus areas de ALM realizan coberturas contables,
principalmente a valor razonable, de flujo de efectivo y de
exposicibn a moneda extranjera de inversiones en el
exterior. En materia de estructuracion del sistema FTP, el
73,7% de las entidades sefala tener la curva FTP en
funcionamiento, mientras el 26,3% se encuentra en

7 La compra de un activo financiero se acompafia con la venta a futuro de otro.
8 Los precios de transferencia de Fondos (FTP), son un método que permite medir individualmente cuanto contribuye cada fuente de

financiacioén a la rentabilidad
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proceso de  socializacion para  su
implementacion.

posterior

En relacion con el riesgo IRRBB, el 52,6% de las
entidades sefialé que aln no tiene definidos limites y
controles vinculados a este riesgo, mientras que aquellas
gue han avanzado en este tema tienen limites a: (i) la
variacion de margen financiero, (i) el VaR del Libro
Bancario, (iii) el valor patrimonial de la entidad, y (iv) los
libros del balance (moneda local y extranjera).

En linea con lo anterior, se preguntd a las entidades si
tenian diferenciada la gestion del Libro de Tesoreria de la
del Libro Bancario. El 22% de los encuestados sefialé que
no lo ha diferenciado, el 11% lo esta desarrollando, el 16%
esta en etapa de implementacion y el 53% lo tiene por
completo implementado.

Retos de laimplementacion del modelo ALM

Dentro de los principales retos de la implementacion del
modelo de ALM, se encuentra la disponibilidad y calidad
de los datos, principalmente porque para su aplicacion se
necesita de un levantamiento y tratamiento interno de la
informacién, que requiere del uso de cores complejos que
realicen un mapeo de todas las posiciones del balance.

Asimismo, la construccion y aplicacion de la curva FTP
presenta dificultades al requerir de datos historicos y
modelos estadisticos robustos. En este sentido, la falta de
una metodologia estandarizada y la creacién de curvas en
mercados poco liquidos genera tropiezos en el desarrollo
y aplicacion de las metodologias.

Adicionalmente, la medicién del desempefio del modelo
ALM presenta restricciones, dado que su aplicacion ha
requerido una serie de revisiones y ajustes metodolégicos
sin gque exista certeza de cual es el mejor modelo o
herramienta tecnoldgica.

De igual manera, las entidades han alineado los limites y
politicas internas de ALM con los limites regulatorios en
medio de las modificaciones a la normatividad aplicable.
Lo anterior ha generado restricciones tecnolégicas debido
a la ausencia de aplicativos y herramientas flexibles que
permitan integrar los cambios regulatorios.
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De igual manera, las entidades han alineado los limites y
politicas internas de ALM con los limites regulatorios en
medio de las modificaciones a la normatividad aplicable.
Lo anterior ha generado restricciones tecnoldgicas debido
a la ausencia de aplicativos y herramientas flexibles que
permitan integrar los cambios regulatorios.

Finalmente, se han evidenciado dificultades al incorporar
una cultura de ALM a la estructura de gobierno y a todos
los niveles de la organizacion, en especial a la hora de
emplear el modelo para la toma de decisiones, en la
medida que no ha sido implementado por todo el mercado.

Aspectos regulatorios del IRRBB

Actualmente, el Sistema de Administracién de Riesgo de
Liquidez (SARL) de la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC) cubre el riesgo derivado de las
variaciones de la tasa de interés sobre el valor de los
activos incluidos en el Libro de Tesoreria. No obstante, el
Supervisor aun se encuentra realizando estudios para la
publicacion del marco regulatorio de IRRBB, el cual es
necesario para una gestion estandarizada en el sistema
financiero local.

Panorama del IRRBB

En el Reporte de Estabilidad Financiera del Banco de
Republica (BR)? se analiza la estructura de tasa de interés
del balance de los establecimientos de crédito y su
exposicién al IRRBB, para estimar cémo las variaciones
en las tasas de interés activas y pasivas afectan los NII.

Dentro de los hallazgos del dltimo reporte se encontrd
que, entre septiembre de 2019 y abril de 2020, la
proporcion de los activos y pasivos pactados a tasa fija se
increment6 gradualmente frente a los activos indexados a
tasa variable.

Para medir la exposicion al riesgo de IRRBB, el BR calcula
la brecha del promedio ponderado de los vencimientos
(WATM, por sus siglas en inglés), que se define como la
diferencia entre los activos y pasivos sensibles a
variaciones en las tasas de interés para distintos plazos.
En Colombia, esta medida permanece en niveles
negativos para todos los horizontes de tiempo, lo que

9 Banco de la RepuUblica (mayo de 2020). “Reporte de Estabilidad Financiera | Semestre de 2020”. Recuperado de:

https://repositorio.banrep.gov.coelevada desde 2009.
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implica que la sensibilidad de las posiciones pasivas frente
a movimientos de las tasas de interés es superior a la de
las posiciones activas, por lo que si los tipos de interés
disminuyen se generaran mayores NII.

Adicionalmente, desde 2017 se observa una reducciéon de
la brecha WATM vy, por lo tanto, en el riesgo de IRRBB,
gue se explica por el incremento en la participacion de los
CDTs con plazos superiores a un afio, que disminuye la
velocidad en que los pasivos a tasa fija se aprecian y por
el aumento de la proporcion de cuentas de ahorro en
manos de personas naturales, que disminuye la
sensibilidad del pasivo a cambios en la tasa de interés.

Gréfico 2. Brechadel promedio ponderado de los
vencimientos (WATM)
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Fuente: Banco de la Republica. Reporte de Estabilidad
Financiera | Semestre 2020.

Conclusiones y consideraciones finales

La gestion del IRRBB es una herramienta de optimizacién
financiera que permite mitigar los efectos de los
movimientos adversos de las tasas de interés sobre su
rentabilidad y apoyar la toma de decisiones de la alta
gerencia al interior de una organizacion. En linea con el
objetivo de gestionar estos riesgos, las entidades han
adoptado estandares internacionales como los emitidos
por el BCBS y la EBA que se han convertido en los pilares
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para la aplicaciéon de supuestos y escenarios de estrés,
asi como para la implementacion de IMS de la exposicién
al riesgo.

Asimismo, los antecedentes de implementacion en otras
jurisdicciones han servido como guia para la aplicacion de
sistemas de gestion de IRRBB y ALM en Colombia. Sin
embargo, las restricciones existentes en materia de
accesibilidad y manejo de datos, asi como del desarrollo
de herramientas para su procesamiento, se han convertido
en las principales limitaciones para su aplicacién. En este
sentido, si bien se han llevado a cabo esfuerzos al interior
de las entidades por implementar estos estandares, el
sistema financiero local sigue a la espera de que la SFC
expida la normativa respectiva, con el fin de adoptar
practicas comunes y estandarizar tanto la construccion
como el procesamiento de los modelos internos de
IRRBB.
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e
Colombia
Principales indicadores macroeconomicos
2017 2018 2019* 2020*
Total T1 T2 T3 T4 Total Tl T2 T3 T4 Total T1 T2  Total

Producto Interno Bruto**

PIB Nominal (COP Billones) 9205 2304 2360 251,2 2683 9859 2454 2550 2706 2907 10617 2579 2150 10102

PIB Nominal (USD Billones) 3085 829 805 845 85 3034 773 796 782 887 3240 635 572 2713

PIB Real (COP Billones) 832,7 1974 2081 2147 2335 8536 2031 2146 2221 2417 8814 2059 1808 8242

PIB Real (% Var. interanual) 14 18 28 27 27 25 29 31 34 35 33 14 157 65

Precios

Inflacion (IPC, % Var. interanual) 41 31 32 32 32 32 32 34 38 38 38 37 29 18

Inflacion sin alimentos (% Var. interanual) 50 43 38 38 37 35 33 33 33 34 34 33 202 13

Tipo de cambio (COP/USD fin de periodo) 2984 2780 2931 2972 3250 3250 3175 3206 3462 3277 3277 4065 3759 3723

Tipo de cambio (Var. % interanual) 09 55 35 12 89 89 142 94 165 08 08 280 173 146

Sector Externo (% del PIB)

Cuenta corriente 33 35 -39 -38 44 -39 45 35 50 41 42 37 -3,7

Cuenta corriente (USD Billones) 102 -28 -33 -32 37 -130 35 27 40 35 137 27 2,1
Balanza comercial 28 <18 26 -27 35 27 35 31 49 37 38 40 -4,0
Exportaciones F.0.B. 154 158 164 162 164 162 164 175 159 155 162 161 16,1
Importaciones F.0.B. 182 177 191 189 200 189 199 206 208 191 200 201 20,1
Renta de los factores 27 =37 35 -34 36 35 33 32 29 33 31 27 2,1
Transferencias corrientes 21 20 22 23 27 23 23 28 29 28 2,7 2,9 29

Inversion extranjera directa (pasivo) 44 25 46 33 34 35 43 52 40 45 45 49 49

Sector Pdblico (acumulado, % del PIB)

Bal. primario del Gobierno Central 08 00 01 00 03 -03 00 09 14 04 05 -59

Bal. del Gobierno Nacional Central 36 05 -16 24 31 -31 06 -03 -12 -25 25 -8,2

Bal. estructural del Gobierno Central -1,9 e F19 -15

Bal. primario del SPNF 05 09 12 08 02 02 10 30 23 05 05 -6,7

Bal. del SPNF 27 03 06 -12 29 29 0,4 06 05 -24 24 94

Indicadores de Deuda (% del PIB)

Deuda externa bruta 400 381 381 384 39,7 397 416 415 420 427 420 440 440
Pdblica 231 221 218 218 219 219 231 26 26 27 28 235 235
Privada 169 161 163 165 177 177 185 189 195 200 192 206 20,6

Deuda bruta del Gobierno Central 449 436 459 477 494 467 474 506 519 503 500 596
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Colombia
Estados financieros del sistema bancario
jul-20 jun-20 jul-19 Variacion real anual
(a) (b) entre (a) y (b)
Activo 745.004 755.856 657.433 11,1%
Disponible 57.978 61.331 45.384 25,3%
Inversiones y operaciones con derivados 156.012 156.439 127.088 20,4%
Cartera de crédito 503.801 507.141 463.076 6,7%
Consumo 146.348 146.957 136.281 5,3%
Comercial 275.176 278.168 249.580 8,1%
Vivienda 69.917 69.617 64.838 5,8%
Microcrédito 12.359 12.401 12.378 -2,1%
Provisiones 32.726 32.513 28.574 12,3%
Consumo 9.923 11.341 10.329 -5,8%
Comercial 16.724 16.931 15.034 9,1%
Vivienda 2.566 2.587 2.312 8,8%
Microcrédito 1.081 1.103 899 17,9%
Pasivo 654.254 665.919 571.729 12,2%
Instrumentos financieros a costo amortizado 558.119 566.381 492.115 11,2%
Cuentas de ahorro 233.468 233.724 183.097 25,0%
CDT 169.998 166.374 161.976 2,9%
Cuentas Corrientes 69.105 72.440 55.204 22,8%
Otros pasivos 9.402 9.758 9.222 0,0%
Patrimonio 90.750 89.937 85.704 3,8%
Ganancia/ Pérdida del ejercicio (Acumulada) 3.589 3.124 5.844 -39,8%
Ingresos financieros de cartera 27.481 23.685 26.645 1,1%
Gastos por intereses 9.576 8.333 9.382 0,1%
Margen neto de Intereses 18.491 15.966 18.071 0,4%
Indicadores Variacion (a) - (b)
Indicador de calidad de cartera 3,83 3,79 4,67 -0,84
Consumo 2,86 3,16 5,06 -2,20
Comercial 4,23 3,99 4,67 -0,45
Vivienda 3,86 3,94 3,29 0,57
Microcrédito 6,24 5,70 7,45 -1,21
Cubrimiento 169,8 169,2 132,3 -37,50
Consumo 237,4 243,8 149,9 87,55
Comercial 143,8 152,4 129,0 14,87
Vivienda 95,1 94,3 108,5 -13,36
Microcrédito 140,1 155,9 97,5 42,55
ROA 0,83% 0,83% 1,66% -0,8
ROE 6,88% 7,07% 13,02% -6,1
Solvencia 15,52% 14,56% 15,11% 0,4
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Colombia
Principales indicadores de inclusion financiera

2016 2017 2018 2019 2020
Total Total T1 T2 T3 T4 Total T1 T2 T3 T4 Total T1

Profundizacién financiera -
Cartera/PIB (%) EC 50,2 50,1 49,7 49,7 49,2 49,8 49,8 495 496 499 498 498 51,7

Efectivo/M2 (%) 12,59 12,18 12,40 12,07 12,27 13,09 13,09 12,66 12,84 13,20 1505 15,05 13,35

Cobertura

Municipios con al menos una oficina
0 un corresponsal bancario (%)
Municipios con al menos una oficina

99,7 100 99,9 100 99,9 99,2 99,2 99,7 99,7

(%) 739 739 740 74,1 742 744 744 74,7 74,6 74,4
Municipios con al menos un

corresponsal bancario (%) 99,5 100 99,9 100 98,2 98,3 98,3 100 100
Acceso

Productos personas

Indicador de bancarizacion (%) SF* 77,30 80,10 80,10 80,8 813 81,4 814 82,3 826 833
Indicador de bancarizacion (%) EC* 76,40 79,20 79,00 79,70 80,4 80,5 80,5 81,3 816 824

Adultos con: (en millones)

Cuentas de ahorro EC 23,53 25,16 25,00 253 2562575 2575 2579 2599 26,3
Cuenta corriente EC 1,72 173 1,74 181 1,8 1,89 1,89 195 2,00 2,00
Cuentas CAES EC 283 297 3,00 3,02 302 302 3,02 3,03 302 3,083
Cuentas CATS EC 0,0 0,10 0,20 0,20 0,20 0,72 0,71 2,10 232 254
Otros productos de ahorro EC o,77r 0,78 0,78 081 082 081 0,81 0,83 084 0,80
Crédito de consumo EC 8,74 917 723 737 747 765 7,65 7,82 800 8,16
Tarjeta de crédito EC 9,58 10,27 9,55 9,83 9981005 1005 10,19 10,37 10,47
Microcrédito EC 356 368 341 350 349 351 351 349 348 3,50
Crédito de vivienda EC 139 143 134 137 138 140 140 141 143 145
Crédito comercial EC 1,23 1,02 065 0,67 0,66 ... 0,69
Al menos un producto EC 2540 271 268 27,2 2752764 27,64 28,03 2825 28,6
Uso

Productos personas
Adultos con: (en porcentaje)

Algun producto activo SF 66,3 686 67,1 680 684 685 685 69,2 698 704
Algun producto activo EC 65,1 66,9 65,7 66,6 67,1 67,2 672 67,8 68,4 69,2
Cuentas de ahorro activas EC 720 71,8 67,7 684 684 683 683 689 70,1 70,2
Cuentas corrientes activas EC 84,5 837 84,4 850 851 855 855 858 859 85,6
Cuentas CAES activas EC 875 895 89,7 898 898 897 897 89,8 89,9 822
Cuentas CATS activas EC 96,5 96,5 965 952 96,5 67,7 67,7 58,2 58,3 59,0

Otros pdtos. de ahorro activos EC 66,6 62,7 620 625 62,1 61,2 61,2 61,3 618 62,0
Créditos de consumo activos EC 82,0 835 82,0 815 818 822 822 81,7 819 818

Tarjetas de crédito activas EC 92,3 90,1 889 889 88,7 887 887 88,3 88,6 88,0
Microcrédito activos EC 66,2 71,1 71,2 70,4 69,4 689 68,9 68,9 69,2 68,9
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Colombia

Principales indicadores de inclusion financiera

2016 2017 2018 2019 2019 2020
Total Total T1 T2 T3 T4  Total T1 T2 T3 T4 Total T1

Créditos de vivienda activos EC 79,3 789 78,2 77,7 778 77,8 77,8 77,8 78,0 78,2

Créditos comerciales activos EC 853 84,7 59,2 58,7 57,6 61,2
Acceso
Productos empresas
Empresas con: (en miles)

Al menos un producto EC 751,0 775,2 944,3 947,8 946,6 946,5 946,5 940,7 940,3 937,7

Cuenta de ahorro EC 500,8 522,7 649,7 647,7 648,9

Cuenta corriente EC 420,9 430,7 488,9 505,2 502,4

Otros productos de ahorro EC 15,24 14,12 14,4 14,1 14,0

Crédito comercial EC 2425 243,6 265,3 272,2 276,5

Crédito de consumo EC 98,72 102,5 104,4 106,7 105,3

Tarjeta de crédito EC 79,96 94,35 102,1 104,4 105,1

Al menos un producto EC 751,0 775,1 944,3 947,8 946,6
Uso
Productos empresas
Empresas con: (en porcentaje)
Algtin producto activo EC 747 733 716 719 716 ..
Algtin producto activo SF 747 733 7L7 719 716 716 716 700 69,9 70,0
Cuentas de ahorro activas EC 49,1 47,2 481 47,7 4872
(E)gos pdtos. de ahorro activos 575 512 50,8 495 495
Cuentas corrientes activas EC 89,1 885 885 88,2 88,6
Microcréditos activos EC 63,2 62,0 585 585 57,2
Créditos de consumo activos EC 849 851 83,7 834 837
Tarjetas de crédito activas EC 88,6 894 90,6 898 90,0
Créditos comerciales activos EC 91,3 90,8 910 91,1 914
Operaciones (semestral)
Total operaciones (millones) 4.926 5.462 - 2.926 - 3406 6.332 - 3,952 - 4239 8,194 -
No monetarias (Participacion) 48,0 50,3 - 525 - 55,6 54,2 - 57,9 - 581 57,9 -
Monetarias (Participacion) 52,0 49,7 - 474 - 443 45,8 - 42,1 - 419 42,0 -
g'r?ug‘l)o”ma”as (Crecimiento 2222 1601 - 18,66 - 309 251 - 486 - 209 383 -
Monetarias (Crecimiento anual) 6,79 6,14 - 6,30 - 70 6,7 - 19,9 - 176 18,8 -
Tarjetas
Crédito vigentes (millones) 14,93 14,89 14,91 15,03 15,17 15,28 15,28 15,33 1546 15,65 16,05 16,05 16,33
Débito vigentes (millones) 25,17 27,52 28,17 28,68 29,26 29,57 29,57 30,53 31,39 32,49 33,09 33,09 3411
gﬂ‘ﬁ;gomed'o compracrédito a5 5018 194,1 1961 1831 1944 1944 1849 1932 187,5 2038 2038 1762
Ticket promedio compra débito 135 3 1334 1915 1232 12031314 1314 1182 1163 1140 1260 1260 1136

($miles)
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