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Economias informales (“extra legales,” “en
negro”) = en total

The Shadow Superpower (Robert Neuwirth,
Foreign Policy) > System D (“Debruillards”)

El misterio del capital (Hernando de Soto,

2000)

- que los bienes no puedan servir
como



INCLUSION
+QUE FINANCIERA



Corrupcion sistémica
Competencia limitada
Obstaculos regulatorios






REGULACION



NATIONAL SECURITY &

LAW ENFORCEMENT
Taxonomy of — =

_ Global Policy Mandates

TAXATION
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Sanctions enforcement

Anti-Money Laundering
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AMU/CFT/CPF | Countering the Financing of Terrorism

1
'

Countering Proliferation Financing

NATIONAL SECURITY &
LAW ENFORCEMENT

—— - Fraud

'.

\  Cyber-crime
Criminal activity ‘

Identity theft

\ etc




price

Transparency /

: risks
Disclosures

expectations

Support & error resolution

UDAP prevention Unfair, Deceptive and Abusive Practices

CONSUMER PROTECTION ! securities

commodities

derivatives

Financial loss prevention

forex

money transmission

etc.




Experience

Reputation

Physical security

\.

Logical security
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Disaster Recovery
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Business Continuity

Capitalization &
financial condition

Management fitness

Operational integrity

Systemic stability |

SAFETY & SOUNDESS




Regulacién - Inevitable, pero véalida

© 2016 Juan Liapos



Zenefits tiene un gran futuro por delante, pero solo si
hacemos lo correcto. Vendemos seguros en una industria
altamente regulada. Y para hacerlo, necesitamos licencia.



Regulacién - Inevitable, pero véalida
Cumplir > oneroso, pero valioso
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REGULACION
POLITICAS PUBLICAS






The unintended consequences
of America’s financial weapon

of mass destruction

BY STACI
WARDEN



PROPORCION
IMPACTO



Opcion 1

conservador vs. progresista
restrictivo vs. expansivo
equivocado vs. ilustrado

formal vs. sustancial
agresivo vs. permisivo



PRESCRIPTIVA
DESCRIPTIVA



O QO - 0O = Dy O

NEGLIGENCIA
VALOR  IMPRUDENCIA
PROPIEDAD MALA PRAXIS

DELITOS



Continuo forma-sustancia >
continuo letra-espiritu>
aprovechar

, no abogados



REPENSAR
REDEFINIR
REINVENTAR




Transforming the finance systeni
will need radical policy,
effective campaigning,

socially useful innovation
and a rediscovery of the
wider purpose of
financial institutions.







INNOVAR
INSTRUMENTAR
INFLUIR




Nos quedamos donde Monopolio

estamos por no tener un Entropia
ambiente propicio para Osificacidn
la innovacidn Irrelevancia

NSTRUMENTAR  INFLUIR



Innovamos dentro de
marcos legales y
reglamentarios

antiguos, inflexibles y NNOVAR

anacronicos

Clientelismo

NSTRUMENTAR Inflexibilidad

Exclusién
Desigualdad



Innovamos e influimos las
politicas de estado para
ajustarlas a nuestros

intereses, pero no NNOVAR

implementamos controles
efectivos.

Descontrol NFLUIR
Captura

Imprudencia
Caos



Evolucidn

Responsable NNOVAR

& Reinventar el mundo

NISTRUMENTAR  INFLUIR

Normas Vigentes Politicas Publicas



L. 46514280749 @& info@BanQuApp.com @ User login

Partners FAQ Blog Contact Us User Login Q

Global Economic Identities
Will End Extreme Poverty For Good




. +6514280749 & info@BanQuApp.com B User login

% Home About Us The Team Partners FAQ Blog Contact Us User Login Q

BANQU

It's more than a company, it's a Movement!

#FinEndPovermy

Fully Responsive m—

The BankQu App works on any cell phone, Gl canomic niie
browser, tablet, or desktop

Extrame poverty, your days sre nambered




http:\\www.banquapp.com

#F\nEndPoveﬁy







Hl 26-50% Il 51-75% B 76-100%

Poblacién adulta SIN USO DE
SERVICIOS FINANCIEROS

Central Asia & Eastern Europef Py I East Asia,
193 million adults ormg MTOIrMAIES goneast asia

o 59%

High-income OECD countries
60 million adults

Members of Organisation fof EEOROMIG
Co-operation and Developmeant)

Souih Asia
\ 2 million adults
]

% | 58%

N
136 million adult L\ fam_’ .
’ 67% L)

Latin America
250 million adults

65%

Sub-Saharan Africa
326 million adults

80%

Total
2,455 million adults

53%

@ 2016 Juan Llanos |



De los 7,000 millones de

humanos vivos hoy,
sobreviven
por debajo de la linea
internacional de pobreza
extrema:



ESCALA
GLOBAL

UNIVERSAL

IMPERATIVO HUMANITARIO



Opcién 2

INNOVACION
INCLUSION
DESARROLLO

POLITICAS DE ESTADO



DESTINO Influible Resignacidn,
positivamente fatalismo
RIQUEZA suma positiva suma-cero

TRABAJO conduce a la | uno trabaja
prosperidad para vivir

COMPETENCIA| conduce ala | amenaza al
excelencia privilegio

EMPRESA Inversiény busca rentas

creatividad



Opcidon 3
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