Congreso de Tesoreria de Asobancaria



Historia

1968 e + Primer proyecto: Autopista Bilbao-Behobia (Espafia)

1974 % Adjudicacién de la autopista Burgos-Arminén (Espafia)

1986 - + Adjudicacion de la autopista Autema (Espaiia)

Adjudicacién de la autopista Talca - Chillan (Chile)

Adjudicacién de la autopista Ausol (Espafia)

1998 .............................. & Creacién de Cintra

1999 % Adjudicacién de la autopista 407 ETR (Canada)

2003 ¢ Adjudicacién de la autopista Eurolink M4-Mé6 (Irlanda)

Adjudicacion de la autopista
.4 Chicago Skyway (Estados Unidos) Primer proyecto en EE UU

Salida a Bolsa de Cintra

2008 -4 Adjudicacién de los aparcamientos SerranoPark (Espaiia)

Fusion con Ferrovial

Adjudicacion de las autopistas NTE y LBJ Express (Estados Unidos)

2011 + Inauguracién de la autopista Euroscut Azores (Portugal)

Adjudicacién de la autopista M8, M73, M74 (Reino Unido)

Adjudicacién de las autopistas: 407 East Phase 2 (Canadd), 177 (USA),

2015 ruta del cacao (Colombia), Toowoomba (Australia)



Principales Magnitudes

A% B EXPERIENCIA
alC INFRAESTRUCTURAS

Con una inversion total gestionada de

21900

millones de euros

CONCESIONES

9 paises, 3 continentes

kilbmetros de autopistas gestionadas
Gestionamos 28 concesiones en 9 paises



Presencia internacional
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EEUU | Canada | Espana | Irlanda | Reino Unido
Portugal | Grecia | Colombia | Australia



Volumen de inversién y deuda esperado

- CapexUSD Deuda estimada USD Adjudicados

Primera ola 8.5bn 9.5bn
Segunda Ola 9 9 bn 10 bn 9
Iniciativas privadas 25 10 bn 11bn 7
Terceraola 3 1.5bn 1.8bn 0

Total 46 29 bn 32.3 25



Calendario estimado de cierres financieros

IT2016 1T 2016 NT2016 IVT 2016 2017
estimados

Primera Ola 3
Segunda Ola 2 5 2
Iniciativas Privadas 2 3 20*
Tercera Ola 3
Total 5 3 4 9 25

* En funcién de la aprobacién de los proyectos y de su progreso



FINANCIACION DE PROYECTO

Estructura de financiacion

Financiacion de Proyecto

Sponsors >

Dividendos

Proyecto

Sin recurso o recurso limitado

Deuda . Principal +
| Intereses
v

» Prestamistas

Financiacion Corporativa

Sponsors i Proyecto
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Estructura de financiacion

+ Costes

Operacion y
Mantenimiento

+ Calidad servicio

« Contrato de OyM
« Equipo de gestion

Proyecto

» Asesor técnico

Redes, Licencias y Predios
« No obtencion
« Coste

Asesores
+ Técnico
+ Legal
+ Trafico
Construccion Seguros
+ Retrasos
+ Sobrecostes
+ Disefio
« Contrato EPC \
Trafico
» \Volumen
« Precio <
- Impago « Asesor Trafico
« Contrato concesion

Infraestructura ~

+ Coberturas
» Provisiones caso base
k/

Financiero
« Interés
« FX

Capex
» Asesor técnico
» | * Equipo gestor

- Contratos de Seguros
« Contrato concesion

Otros

Politico

« Fuerza mayor
« Seguros

\ » Expropiacian

« No convertibilidad
« Regulatorio

/




Retos de la financiacion en Colombia

* Volumen de proyectos en cartera implica montos de deuda muy elevados
* Mercado bancario local limitado, se necesita ampliar fuentes para financiar todo
* Reduce la competencia y por tanto el acceso a financiacién en buenas condiciones
* Necesidad mayoritaria de financiacién en COP
* Confirmacién de los cierres financieros completos
* Necesidad de confirmacién de cierre para establecer un precedente

 Participacion activa de la FDN
* Entrega de term sheet para varias facilidades, sobre todo las no ofrecidas por la banca comercial, como
deuda subordinada o lineas de garantia
* Confirmacion de su participacién en los proyectos con un volumen importante.
» Efecto arrastre para otros financiadores

e Definicion de Garantias al accionista si necesarias

* Enunesquema de project finance, el recurso al accionista no debe existir o estar muy limitado
* Importante definir los eventos y las cuantias si el recurso al accionista es necesario



Retos de la financiacion en Colombia

* Desarrollo de mercado de capitales en COP
* Posibilidad de permitir disposiciones diferidas
* Reduccién de la dependencia de la banca local para la financiacién
* Posibilidad de contar con mas financiacién en USD
* Necesitaria desarrollo de coberturas FX a largo plazo
* Permitiria financiar con recursos internacionales proyectos con ingresos en COP
* Desarrollo de coberturas de FX a largo plazo
* Permite ampliar las fuentes de financiacién, al facilitar el endeudamiento en USD o Euro
* Podria estar respaldado por el gobierno, hay precedentes en otros paises como Chile (autopista del Maipo)
o paises de oriente medio (proyectos de desalaciény produccion de energia)

* Desarrollo de coberturas de tipo de interés a largo plazo



CINTRA MADRID
Plaza Manuel Gomez
Moreno, 2.

Edificio Alfredo Mahou.

28020 - Madrid
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Santiago Rodilla Pamo
Senior Manager Project Finance



