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FINANCIACION DE
INFRAESTRUCTURA EN COLOMBIA

El Reto

Programade carreteras 4G

Cifras en billones de pesos

PR(NDQEQEOS CAPITAL CAPEX DEUDA
Primera ola* 10 $3,8 $13,7 $14,4
Segunda ola 9 $3,3 $11,8 $11,3
Terceraola 2 $0,6 $2,0 $2,2
Iniciativas privadas 11 $3,9 $13,7 $13,6
Total 32 $12 $41,3 $41,4

* Incluye la adicion al Ruta del Sol sector 2 (Ocafia — Gamarra)



FINANCIACION DE INFRAESTRUCTURA
EN COLOMBIA

Tamafio de las necesidades frente a la capacidad local

$206 BN
$182 BN

$41,4 BN 23%

Deuda del Programa* Cartera Comercial Banca Portafolio Fondos de
Local Pensiones

20%

* No incluye equity

Las necesidades de deudade 4G son grandes para el tamafno del
mercado financiero colombiano

FDN

- Financiera de Desarrolia Nacional
Cifras a julio de 2016



AVANCES A LA FECHA

19 con Cierre ANI

v

* Incluye IP Acceso Norte (Bogota) y la adicion a Ruta del Sol sector 2 (Ocafia — Gamarra)

**Rio Magdalena 2 (RM2) esta proximo a conseguir el cierre financiero

v

9 Primera Ola

9 Segunda Ola

2 Tercera Ola

11 Iniciativas Privadas

Pacifico 3

Perimetral de Oriente
Pacifico 1

Cartagena - Barranquilla
Conexién Norte

Pacifico 2

Girardot Puerto Salgar



DIVERSIFICAC,ZIC')N DE LAS FUENTES DE
FINANCIACION

Distribucion por fuente de financiacion 2015-2016 — Primera Ola
(Total 7 proyectos concierre + RM 2 = $13,2 BN)

M Banca Local

M Banca Internacional

B Multilaterales y Desarrollo
B FDN*

B Fondos de Deuda

B Mercado de Capitales

Cierre financiero de los primeros proyectos de 4G ha evidenciado la
iImportanciadel mercado de capitales en la financiacion de los proyectos

FDN

* Incluye Deuda Seniory Lineas de liquidez I i Dot aciors



LOGROS RECIENTES

Posicionamiento de Colombia en emisiones de bonos proyecto

Monto emisiones de bonos proyectos carretera- ultimos 3 afios
(Total = USD $1.331 MN)

USD 641
uSsD 521
USD 169,5
Colombia Brasil Peru
(Feb y Jun 2016) (Abril 2015) (Junio 2014)

Las 4 emisiones de Colombiarepresentan cerca del 48% del total de bonos
proyecto de carreteras emitidos en los ultimos 3 afos

* Incluye las 4 emisiones de los proyectos Pacifico 3 y Costera (en pesos y en dolares). FDN
- Financiera de Desarrolia Nacional

Fuente: Infradeals.



LOGROS RECIENTES

Generacion de nuevos jugadores

Fondos de Deudaespecializados en Infraestructura

Inversionistas Proyectos de

Fondos de Deuda

Institucionales Infraestructura
Participacion a traves « (Gestor profesional * Dos fondos cerrados
de operaciones de por $2,7 BN
crédito (desde etapa de * Equipo especializado
construccion en infraestructura « Otros dos en

desarrollo por $2 BN

* Experienciaen
Financiacion de
Proyectos

FDN

_ Financiera de Desarrolio Nacional



LOGROS RECIENTES

Generacion de nuevos jugadores

Importancia de los Fondos de Deuda

* Plazo promedio 20 afos

*  Repago a largo plazo aprovechando flexibilidad en la amortizacion y periodos
de gracia de los fondos de pensiones

- Participacion maxima entre 20% y 30% en la financiacion del proyecto, pero
con posibilidad de hacer coinversiones

FDN

- Financiera de Desarrolio Nacional



LOGROS RECIENTES

Colombia lider en financiacion via Mercado de

Capitales
% del proyecto financiado con mercado de capitales
67,5%
Fondos de Deuda 53%
40%
Bonos
Colombia Brazil Peru

(Pacifico 3 — Costera) (Road MG —50)  (Rutas de Lima
Concession)

68% de la deuda de Pacifico 3 y Costera se financio con emision de bonosy
fondosdedeuda

FDN

- Financiera de Desarrolia Nacional

Fuente: Infradeals.



PRINCIPAL RETO

Aprovechar potencial del Mercado de Capitales

Solo en las 4G el potencial estimado esta entre $20,3 BNy $27 BN

20 $8,9BN - $15,6 BN

$11,4BN
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0 Bonos Costera y P3
Financiacion Inicial Refinanciacion de la deuda
B Bonos dias cero* ®Fondos de Deuda ®40% 0O70%
2016 - 2017 2020 - 2024

FDN

- Financiera de Desarrolio Nacional

* Se asume que el 15% de las necesidades que faltan por financiar se financia via mercado de capitales



APROVECHAR POTENCIAL DEL MERCADO
DE CAPITALES

;. Qué estamos haciendo?

Viabilizar

Apoyo al mecanismos

Programa
MHCP en Banco de cobertura

reforma Mundial - que mitiguen

Integral del los riesgos de
FONPET S50 tipo de

’ > cambio

'.a:. .
Se—

- Financiera de Desarrolio Nacional



Apoyo al MHCP en reforma
infegral del FONPET

Reforma marco del FONPET para generar mayor eficiencia en la
administracion de los recursos

« Revisidn de mejores practicas internacionales
*  Enfoque en:
v" Esquema de remuneraciéon del administrador

v~ Medidas que eviten la toma excesiva de riesgo

FDN

_ Financiera de Desarrolio Nacional



PROGRAMA BANCO MUNDIAL - SECO
Objetivo

Ampliar la capacidad de movilizar capitales de largo plazo hacia el sector de
infraestructura, asi como de impactar en un mayor nimero de operaciones cumpliendo
de esta forma sus objetivos estratégicos

Movilizacion Mercado de Capitales,
proyecto bonos dia 0 —etapa de

construccion , e :
Informacion vy difusion de instrumentos

con el mercado Inversionistas
institucionales

Apoyo especializado para
sectores estratégicos:
transporte, energia limpia

Apoyo a la Estrategia de

Equity FDN

- Financiera de Desarrolia Nacional




FDN: BANCO DE DESARROLLO

Nuestro objetivo es gestionar e incentivar la financiacion y estructuracion de
proyectos de infraestructura.

Somos un movilizador de recursos financieros bajo los mas altos estandares para el
desarrollo de la infraestructura de Colombia.

w - Tiene un doble rol (financiacion vy

81 8% estructuracion)
&IFC

- Equipo interno especializado en:
. APPs, banca de inversion,

I infraestructura.
SMBC I‘
0
818 A) - Conocimiento profundo del
programa 4G

GOBIERNO
67.5%

- Experiencia en la modalidad de
financiacion de proyectos

FDN

- Financiera de Desarrolio Nacional



Gracias
=~ FDN

Flnanmera de Desarrolio Nacional




