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1. LEASING

EDITORIAL

DESAROLLO PRODUCTIVO EN EL TOLIMA

El leasing es un instrumento financiero versétil, capaz
de atender las necesidades de financiamiento y acceso
a cualquier tipo de activo productivo, e incluso liquidez, a
través de sus distintas modalidades, leasing financiero,
arrendamiento operativo y lease-back. Por lo anterior, y
sumado a beneficios como, la capacidad de ajustar el
esquema de pagos al flujo de caja del cliente, la facilidad en los
procesos de importacion, entre otros, el leasing se constituye
como un aliado idéneo del empresariado colombiano de
cualquier sector, y en ese sentido, un elemento estratégico
para el desarrollo de las regiones.

En linea con lo anterior, Asobancaria se ha comprometido
a acercar la banca a las regiones y contribuir al bienestar
financiero de todos los colombianos, por lo cual, hemos
querido destacar el potencial econémico de las diferentes
zonas del pais, y plantear algunas soluciones que desde el
sector podemos brindar para impulsar estas actividades. En
esta oportunidad hablaremos del departamento del Tolima y
el rol potencial del leasing en su economia.

! DANE, Censo de poblacién y vivienda 2018.

Caracterizacion

El Tolima cuenta con 47 municipios y 1.228.763" habitantes,
Su poblacion esta concentrada en las zonas urbanas, apenas
el 31% restante se encuentra en las zonas rurales?.

En cuanto a su participacion en la economia colombiana, en
el 2021(p) tuvo un PIB de $25,1 billones, que correspondid
a una participacion a nivel nacional del 2,1% y un PIB per
capita de $20 millones, por debajo de los $23 millones del
pais. La composicion sectorial del PIB esta liderada por la
agricultura, ganaderia y pesca con una participacion del
19,2%, seguida por el comercio, hoteles y reparacion, que
representa un 18,2%.

Como lo muestra el grafico 1, la participacion de las diferentes
actividades en la economia tolimense guarda una relacion
importante con la que se evidencia a nivel nacional, con
excepcion de agricultura, ganaderia y pesca, una actividad
con una alta demanda de capital para poder tecnificarse.

? Gobernacién del Tolima, 2021, Tolima en cifras 2022. Obtenido de: https://www.tolima.gov.co/tolima/cifras-y-estadisticas/tolima-en-cifras#2337-vi-

gencia-2021




EDITORIAL

GRAFICO 1. VARIACION ANUAL DEL PIB REAL.
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Fuente: Ministerio de comercio, industria y turismo, Departamento del Tolima.
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La agricultura, la rama con mayor participacion, se encuentra
sustentada en su mayoria por los cultivos de cereales, como
maiz y el arroz, mientras que los cultivos permanentes son de
caracter frutal, en su mayoria, y lo compone principalmente
el platano y el aguacate®. Por su parte, el comercio, hoteleria
y la reparacion se da gracias al reconocimiento que tiene la
zona a nivel nacional por la expresion cultural musical y la
tradicion oral que aun se conserva, junto con las diferentes
zonas turisticas naturales con las que cuenta®.

Esto resulta muy importante a la hora de analizar como el
leasing podria contribuir a potenciar el desarrollo econémico
del departamento, ya que uno de los desafios mas
grandes que enfrenta el agro colombiano es aumentar su

productividad, un tema que ha sido objeto del desarrollo
de politica publica por sus multiples impactos no solo en
el ambito econdmico sino en materia de bienestar social y
ambiental.

De acuerdo con un estudio sobre la productividad del
sector agropecuario en Colombia, uno de los determinantes
es mejorar la asignacion de los factores de produccion, 1o
cual esta ligado a la adopcion de nuevas tecnologias, que
permitan incrementar los rendimientos por hectarea, la
produccién total y el valor agregado, y en consecuencia,
lograr un mayor acceso a financiamiento®.

* Ministerio de comercio, industria y turismo, perfiles econémicos departamentales, oficinas de estudios econémicos abril 2023, Obtenido de https://www.mincit.gov.co/geta-

ttachment/eda93571-34c2-48d8-956e-6cffb358d488/Tolima

* Secretaria de Desarrollo Econémico. Gobernacién del Tolima. Obtenido de https://www.tolima.gov.co/turismo/historia-del-tolima
5 Parra-Pefia, R., Puyana, R. & Yepes, F. (2021). Andlisis de la productividad del sector agropecuario en Colombia y su impacto en temas como: encadenamientos productivos,
sostenibilidad e internacionalizacién, en el marco del programa Colombia Mas Competitiva. Disponible en http://www.colombiacompetitiva.gov.co/prensa/Documents/

Informe-Productividad-Agropecuarial0Marzo2021.pdf



Lo anterior, de manera clara, refleja por qué el leasing es
un instrumento para atender estas necesidades, tanto
bajo la modalidad de financiamiento (en la cual el cliente se
hace duefio de los bienes al final de la operacion), o en su
modalidad de operativo (donde se da acceso al uso y goce
del activo solo como arriendo) en esta actividad, ajustandose
a las condiciones propias del negocio de cada uno de los
clientes. Vale la pena recordar acé algunos elementos que
hacen de esta una herramienta iddnea para el sector:

¢ Posibilidad de financiar o acceder a cualquier tipo de
activo productivo.

¢ Menor monto periddico por pagar, ya que, el propietario
del activo es la entidad financiera, por lo que hay un
menor riesgo y se puede pactar menores tasas de
interés, mayores plazos y un mayor monto a financiar.

e Facilidad de adaptar los pagos de la obligacion de
acuerdo con el flujo de caja del empresario o del ciclo
productivo que tenga un cultivo.

e Menor riesgo de pérdida en la inversion, debido a
que, en el momento de incluir nuevas tecnologias, €l
empresario 0 campesino no se ve en la obligacion de
comprar el activo si este no le brinda los rendimientos
esperados, gracias a que la entidad financiera es el
propietario.

e Acceso a apoyo estratégico en la estructuracion del
plan de inversién y acompafamiento.

Dados los numerosos beneficios del leasing, su uso ha
venido haciendo eco en las iniciativas del Gobierno. En
febrero de 2021, por ejemplo, la Comisién Nacional de
Crédito Agropecuario (CNCA) aprobd el otorgamiento de
garantias a las operaciones de leasing financiero a pequefios
y medianos productores a través del Fondo Agropecuario de
Garantias (FAG). Con esto se busco profundizar la inclusion
financiera en el sector rural y su reconversion tecnoldgica,
dado que el acceso a crédito es mas sencillo para grandes y
medianos productores, por su perfil de riesgo.

EDITORIAL

Asimismo, las entidades financieras han abierto lineas de
financiacion mediante leasing para negocios que son parte
del sector agropecuario, por ejemplo, Leasing Agrofacil. Este
tipo de mecanismos buscan apoyar la adquisicion de activos
productivos a pequefnos y medianos productores agricolas
de toda la cadena, estableciéndose como un aliado de la
banca en el desarrollo del departamento.

Los activos con mayor demanda en el agro son maquinaria y
equipo y vehiculos, ambos con una participacion importante
en la cartera de leasing financiero. De acuerdo con los
datos mas recientes, como se vera mas adelante en este
informe, respectivamente tienen una participacion de 22,3%
y 15,5%. Ademas, queremos destacar que entre los activos
financiados con leasing se encuentran los semovientes , cuya
cartera alcanza los $291 millones y demuestra la capacidad
del leasing para financiar todo tipo de activos.

Conclusion

El Tolima es un departamento con una economia
principalmente sustentada en el sector agropecuario, que
cuenta con el reto de superar las barreras de productividad
a través de la modernizacion de los factores de produccion
y el mejor aprovechamiento de la tierra, lo que requiere de
financiamiento 0 mecanismos de acceso a los bienes de
capital necesarios para el eficiente desarrollo de las distintas
actividades econdmicas. El leasing al ser un mecanismo de
financiacion flexible, que se adapta al modelo de negocio de
cada cliente, y capaz de poner a disposicion de los locatarios
cualquier tipo de activo, se convierte en un aliado de este
propdsito y asi mismo un propulsor del desarrollo econdémico
de las regiones.

Ademas, es importante reconocer que para profundizar el
uso del leasing se requiere que los potenciales clientes estén
familiarizados con las particularidades de la figura contractual
y con sus beneficios, un reto que aun persiste.




2. ANALISIS DEL ENTORNO MACROECONGMICO

Durante el primer trimestre del 2023, la actividad econémica e Se registran caidas en las importaciones de
crecid 3% real anual, impulsada principalmente por el bienes de capital (-14,6%), en los materiales de
consumo privado, con lo que se consolida una tendencia de construccion (-16,4) y en las importaciones para el
desaceleracion tras altos crecimientos postpandemia. Entre sector industrial (-15,8%).

tanto, la inflacién se ubicé en 13,34% en marzo, siendo la

mas alta registrada desde hace méas de dos décadas. Por * La depreciacion que experimenta Colombia, y que
su parte, el Banco de la Republica ha seguido aumentando tuvo su auge a principios de afo ha desincentivado
su tasa de intervencion, con el objetivo de aliviar presiones las importaciones en los Ultimos meses.
inflacionarias.

Nuevamente, el sector de servicios personales y de
entretenimiento registrd un alto crecimiento (18,7%) y explica
casi una cuarta parte del crecimiento del trimestre. Ademas,
el sector financiero crecié a una tasa de 22,8%. Los demas
sectores crecieron a tasas inferiores al 4,0%.

2.1. Producto Interno Bruto (PIB)

GRAFICA 2. VARIACION ANUAL DEL PIB REAL.
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Nota: Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario 2015.
Fuente: DANE y proyecciones Asobancatria.




GRAFICA 3. CRECIMIENTO REAL ANUAL DEL PIB POR OFERTA.
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Nota: Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario 2015.

Fuente: DANE y proyecciones Asobancaria.
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GRAFICA 4. CRECIMIENTO REAL ANUAL DEL PIB POR DEMANDA.
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Nota: Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario 2015.
Fuente: DANE y proyecciones Asobancaria.

2.2 indice de Precios al Consumidor (IPC)

GRAFICA 5. VARIACION (%) ANUAL DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC).
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Fuente: DANE.




2.3 indice de Confianza del Consumidor (ICC)

GRAFICA 6. EVOLUCION DEL iNDICE DE CONFIANZA DEL CONSUMIDOR (ICC).
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Fuente: Fedesarrollo.

2.4 Expectativas del Mercado y de la Economia en Colombia

Para 2023, se proyecta un crecimiento econdémico de
1,3%, sera impulsado por la dinamica del sector financiero
y entretenimiento, compensando la desaceleracion
del comercio y la industria; la inflacion presentaria una

desaceleracion, llegando al 8,9%; el desempleo presentaria
un estancamiento registrando un 11,1%, y la cuenta corriente
presentaria una correccion y llegaria al -4,5%.




TABLA 1. EXPECTATIVAS DEL MERCADO Y LA ECONOMIA EN COLOMBIA POR OFERTA.

PIB por la oferta 2021 2022 2023
PIB 11,0 7,3 1,3
Agropecuario 3,1 -1,8 1,6
Explotacion de minas y canteras 0,0 1,6 1,1
Industrias manufactureras 14,7 9,8 -0,4
Energia 5,4 4,3 0,4
Construccion 5,7 6,5 -3,1
Comercio 21,7 111 -0,8
Comunicaciones 11,8 13,9 1,4
Financiero 3,7 6,5 7,5
Inmobiliarios 2,8 2,0 1,0
Profesionales 9,4 8,2 0,8
Administracion Publica 8,5 2,1 2,5
Recreacion 33,7 39,9 10,0
Inflacién (cierre de aino) 5,62 13,12 8,9
Desempleo (promedio ano) 13,8 11,2 11,1
Tasa de Cambio (cierre diciembre) $ 3.968 $4.788 $ 4.579
Balance cuenta corriente (% del PIB) -5,60 -6,20 -4,50
Tasa de interés (REPO) 3,00 12,00 11,25

Fuente: DANE, Banco de la Republica y calculos Asobancatria.

TABLA 2. EXPECTATIVAS DEL MERCADO Y LA ECONOMIA EN COLOMBIA POR DEMANDA.

Variables 2021 2022 2023
PIB 11,0 7,3 1,3
Consumo de los Hogares 14,5 9,5 0,8
Gasto del Gobierno 9,8 0,3 2,3
Inversion 12,6 16,8 -6,1
Exportaciones 15,9 14,8 2,0
Importaciones 26,7 22,3 -50

Fuente: DANE, Banco de la Republica y calculos Asobancaria.




INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA .
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3. INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA
3.1 Formacion bruta de capital fijo

GRAFICO 7. CRECIMIENTO (%) REAL ANUAL DE LA
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO.
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Fuente: DANE, datos originales a precios constantes de 2015.




INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA

3.2 Sector externo

GRAFICA 8. CRECIMIENTO ANUAL DE LAS IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL.
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Nota: Variacion anual del promedio movil tres meses.
Fuente: DANE y Banco de la Republica.

GRAFICA 9. CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS.
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Nota: Variacion anual del promedio maovil tres meses.
Fuente: DANE y Banco de la Republica.




INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA

3.3 Ventas del comercio minorista y vehiculos

GRAFICA 10. CRECIMIENTO ANUAL DE LAS VENTAS
DEL COMERCIO MINORISTA Y VEHICULOS.
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Nota: Variacion anual del promedio movil tres meses.
Fuente: DANE. Elaboracion y calculos Asobancaria.
3.4 Despachos de cemento, producciéon de concreto y ventas de vivienda
GRAFICA 11. VARIACION DE LOS DESPACHOS DE
CEMENTO Y PRODUCCION DE CONCRETO.
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Nota: Variacion anual del promedio movil tres meses.
Fuente: DANE y La Galeria Inmobiliaria. Elaboracion y calculos Asobancaria.




INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA

GRAFICA 12. VARIACION DE LAS VENTAS REALES DE VIVIENDA.
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4. CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

4.1 Leasing total

Durante el primer trimestre de 2023, la industria colombiana
de leasing mantuvo un crecimiento real negativo, ubicandose
en -1,75% a cierre de marzo. Este comportamiento puede
explicarse desde dos perspectivas: una internay otra externa.

Factores externos. La creciente inflacion ha afectado
directa e indirectamente la industria de leasing, perjudicando
la inversion e impactando negativamente en el dinamismo
del mercado.

e En este escenario, durante el ano 2022 y los primeros
meses del 2023, los bancos centrales de los
principales socios comerciales de Colombia
han incrementado su tasa de intervencion, como
medidas para contener el alza de precios.

e Lo anterior es un escenario adverso para la inversion,
si bien el mercado ya descontd subidas futuras en las
tasas de politica, aun se esté a la expectativa de una
normalizaciéon en el comportamiento de los precios.

El segundo aspecto externo es el fortalecimiento del ddélar
y las expectativas de una desaceleracion de la economia
mundial.

e El fortalecimiento del dolar gracias al incremento de
tasas de la FED, las expectativas de una normalizacion
de los precios en Estados Unidos y el debilitamiento de
otras monedas frente a esta, han hecho que tome mas
peso como reserva de valor en épocas de incertidumbre,
lo que beneficia a los titulos denominados en ddlares y
genera un encarecimiento de los activos.

e las expectativas de recesion a nivel mundial han
aumentado conforme a las subidas de las tasas de
interés de la FED vy la crisis energética en la zona euro,
esto ha provocado una contraccién en la actividad
econdmica y comercial previendo un menor dinamismo.

Factores internos. La reduccion de la actividad econdémica
durante el primer trimestre de este afo y el aumento de la
incertidumbre por las potenciales reformas de politica publica
en varios sectores, han generado una posicion mas cauta en
los clientes.

e Las proyecciones de crecimiento para el 2023 han
disminuido conforme pasa el tiempo, lo que impacta
las expectativas de mayor dinamismo en la actividad
econdmica.

e El mercado esta al margen de lo que pueda pasar con
las reformas politicas propuestas, dado el ruido que esto
genera para la inversion. Adicionalmente, se sigue muy
de cerca los factores que puedan influir en la dinamica
de la inflacion.

Highlights en el mercado colombiano de leasing

e  Profundizacion financiera. En 2023-Q1, Unicamente
el leasing operativo mejoré en este indicador. La
tendencia a la baja que se viene registrando desde
2021-Q1 para el resto de las carteras de crédito y leasing
se asocié a la disminucién en la originacion de nuevas
operaciones debido en parte a un efecto estacional, el
cual se caracteriza por menor ritmo de activacion de
nuevos contratos de leasing en la primera parte del afio
respecto a la segunda.

Cartera por producto. Segun el Uultimo informe
de Cosechas de la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC), el leasing total® mas anticipos fue
el quinto producto con la mayor cartera, con $72,5
billones de pesos.

Cartera comercial: crédito y leasing

e Crédito tradicional comercial. La cartera comercial
del sector financiero, en mar-23, creci6 2,32% real
anual. Ademas, la cartera vencida mayor a 30 dias fue
de $9,26 billones de pesos ($0,2 billones de pesos méas
que en mar-22). Asi, el Indice de Calidad de Cartera
(ICC) registrado fue de 3,08%, continuando su tendencia
alcista presentada durante el presente afio.

e Leasing financiero. Se ha presentado un desempefio
a la baja de esta cartera durante el primer trimestre del
afo, registrando un crecimiento del -5,27% real anual,
de otro lado, su calidad de cartera se incrementd en
0,28pp ubicandose en 3,76%. Este comportamiento
se debid gracias al mayor crecimiento de las nuevas
operaciones frente al de la cartera vencida mayor a 30
dias.

¢ La cartera de leasing total incluye el financiero, operativo y habitacional de todas las entidades financieras que ofrecen el producto y el rubro de anticipos

reportado por sus agremiados a Asobancaria.




Cartera por tipo de leasing

Elleasing total crecid -1,75% real anual, en contraposicion
con el crecimiento de -0,81% observado en dic-22,
y 2,65 pp. mas bajo que en mar-22. Esta jalonado
principalmente por la dinamica del leasing operativo, a
pesar de que el financiero contindia decreciendo, sobre
todo por la disminucion constante en activos como
inmuebles y vehiculos.

Los anticipos han disminuido durante los primeros
meses del 2023, sin embargo, el saldo se ubicé en $3,8
billones en marzo, unos $490.000 millones mas que en
mar-22, lo cual contintia indicando mayor dinamica del
producto frente al aflo anterior. No se ha regresado al
comportamiento de constante contraccion registrado
durante la pandemia y el periodo de normalizacion de
la actividad econdmica (junio de 2020 hasta febrero de
2022).

Leasing operativo continué su consolidacion. En
2023-Q1, se siguid consolidando como una alternativa
para el uso de activos productivos, logrando una

participacion del 8,92% del mercado con $6 billones
de pesos. El activo principal son los vehiculos, que
cuentan con la mayor participacion dentro de la cartera
con el 68,22%, siendo este de $4,1 billones de pesos.
Este modelo se perfila como uno de los mas flexibles,
dindmicos y rentables en la estrategia financiera y
comercial tanto de las entidades financieras como de
las empresas.

Desembolsos

Ano corrido. Para el primer trimestre de 2023, la
industria de leasing logré un monto total acumulado de
nuevos contratos activados de $4,3 billones de pesos.
La dinamica positiva del leasing operativo y habitacional
continia siendo uno de los principales aspectos a
resaltar en la industria.

Marcacién mensual. La activacion de nuevos
contratos de leasing (financiero, habitacional y operativo)
para el tercer trimestre de 2023 fue creciente, con una
diferencia de $0,4 billones de pesos respecto a marzo
del ano anterior.
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4.1.1 Profundizacion financiera en la economia colombiana

GRAFICO 13. INDICADOR DE PROFUNDIZACION DE LA
CARTERA DEL SECTOR FINANCIERO".

PANEL A. CARTERA POR MODALIDAD DE CREDITO, SIN LEASING (% DEL PIB).
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PANEL B. CARTERA POR TIPO DE LEASING (% DEL PIB).
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Fuente: DANE, Superintendencia Financiera de Colombia y entidades financieras. Metodologia NIIF.
Elaboracion y calculos Asobancaria.

7 El indicador de profundizacién financiera se calculé como el cociente entre el saldo por modalidad de cartera, correspondiente a 26 establecimientos de
crédito y 2 compaiias de financiamiento, y el PIB (base 2015) a Ilarecws corrientes y datos orégmales anualizado, publicado por el DANE. Los
cambios respecto a versiones anteriores de este Informe se deben a'la actualizacién o modificacién de los datos de las fuentes citadas.
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4.1.2 Cartera total de leasing

GRAFICA 14. PARTICIPACION (%) POR PRODUCTO EN EL
PORTAFOLIO DEL SECTOR FINANCIERO.

Corporativo
= Hipotecario
® Libranza
= Libre Inversion
Leasing total* + Ant.
= Pymes

" Tarjetas de Crédito

= Resto

mar-20 mar-21 mar-22 feb-23

* Leasing total incluye la cartera de leasing financiero, operativo y habitacional
y el rubro de anticipos de los contratos atin no activados.
Fuente: Informe de Cosechas (SFC), total sistema financiero. Elaboracion y calculos Asobancatria.

GRAFICA 15. CRECIMIENTO REAL ANUAL DE LA CARTERA
CREDITO TRADICIONAL Y LEASING.

—— Leasing total + Anticipos —— Crédito tradicional (sin leasing)
°] 8,20
7
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3
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Nota: La cartera de crédito tradicional incluye la cartera de modalidad comercial, consumo y microcrédito.
Fuente: SFC y entidades agremiadas. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancatria.




)

0 Py S

) © S

|||||||||||||||||||||||||||||||||||| 1 m

| 67 @n N_ ...... gz-lew ! s

, §¢. © | A _ E

e c

= ] Gl -oIp 5
5 ] Ly G'/9 44 g
3 N = =
3 ) z-des o
= = 8 8‘c 1°G9 @ 3 m
- z ‘ £'69 zgz-un S
= g G's " 2 5
E E A ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ) alu <
2 o 5 o ¢ 08°L9 gc-lew ! 29
= 5 " e : 83
3 M o : L‘'c /09 L2-oIp o
o o k.
= S § -des T £
S 2 § 6C 065 ¥4 S8
ADn <t | m m
5 -un( o)
& m * 0‘c €/G rm ..... 2 %
. .., 5 @ m
2 = : i G'9G le-lew . o
= ' L'C ‘ ,m W
? 2 R m s
M m G‘c £ 99 0¢-oIp 3 ,%
= = I
. o g R 7 (2] 0z-des .m .m
S - S
£ £ ey 1'€S oz-un( .m =
& g Ve ecvcEm— oz i
c g T R P P -jew . > S
W S m 8 €6 om ..... " MW
~ " ek e Nm ....... v'¢G 6L-oIp % %
> 2 G
)
= 2's L'LG 61-des s 8
2 28
_.__I._ 9y 008 6L-unl S w
DAn ..................................... ; SN

2 _\ g -lew ! =
3 o T T 2 &
g H -0l S L0
w Am 9'v 9'8Y 81-oIp m m
S - O
m L'y ¢ Ly g|-das m i

= :

= 0'v €91 gL-unf £

m ...................... \ o

s H gl-lew | —

“ (087 i _ 3

..................... g

P

sosad ap seuo||ig



4.1.3 Composicion de la cartera de leasing (COLGAAP)

GRAFICA 17. COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA POR TIPO DE LEASING (COLGAAP).

PANEL A. PARTICIPACION (%).

Financiero B Habitacional Operativo
’ 40,97
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, entidades agremiadas y DANE.
Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria.




4.1.4 Participacion por entidad en el mercado de leasing

0N, ON =

©
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13
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TABLA 3. RANKING DE LA PARTICIPACION POR ENTIDAD EN LA

CARTERA TOTAL DE LEASING INCLUYENDO ANTICIPOS.

Entidad mar-20
Bancolombia 40,34
Davivienda 24,91
Banco de Occidente 10,99
BBVA 8,05
Banco de Bogota 6,37
[tadi 6,19
Scotiabank Colpatria 1,78
Bancdldex 0,06
Banco Popular 0,62
AV Villas 0,08
Banco Finandina 0,32
Banco Caja Social 0,20
Banco Serfinanza 0,08
Banco Pichincha 0,01

Participacion de mercado (%)

mar-21

37,79
26,65
11,10
8,49
6,33
5,90
1,62
0,94
0,68
0,12
0,21
0,19
0,07
0,0

mar-22 mar-23

38,27
27,69

1

0,56
8,83
6,26
5,15
1,27
0,78
0,61
0,18
0,17
0,16
0,07

0,0

39,73
27,50
10,51
8,51
6,28
4,59
1,04
0,71
0,54
0,24
0,15
0,13
0,06
0,0

CCLCO O O

Variacién anual
participacion (pp.)

1,46

-0,19
-0,04
-0,32

0,02

-0,56
-0,23
-0,07
-0,07

0,06

-0,02
-0,08

0,00
0,00

Cartera por entidad (mar-23)

Saldo cartera
(billones)

28,82
19,95
7,63
6,17
4,65
3,33
0,76
0,51
0,39
0,17
0,11
0,09
0,05
0,0002

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia y entidades agremiadas.
Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.

4.1.5 Indicador de Calidad de Cartera (ICC)

GRAFICA 18. INDICADOR DE CALIDAD DE CARTERA (ICC) TRADICIONAL. CARTERA COMERCIAL.

Fuente:

—— Leasing Financiero Comercial

—— Crédito Tradicional Comercial
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real anual (%)
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Nota: ICC Tradlicional = (Cartera vencida mayor a 30 dias) / (Cartera Total).
Superintendencia Financiera de Colombia. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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4.1.6 Cartera de leasing financiero comercial por tipo de empresa

GRAFICA 19. LEASING FINANCIERO COMERCIAL POR TIPO DE EMPRESA®.
PANEL A. SALDO DE CARTERA.
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# Clasificacion por tipo de empresa se hizo de acuerdo con las ventas anuales asi: Corporativo: superiores a $50.000 millones, Empresarial: entre $15.000

y $50.000 millones. Pymes: entre $500 hasta $15.000 millones. Microempresa: menores a $500 millones. Otros: incluye oficial o gobierno, financiero e
institucional, moneda extranjera y constructor.
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PANEL C. INDICADOR DE CALIDAD DE CARTERA (ICC)

POR ALTURA DE MORA (MAYOR A 30 DIAS).
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Nota: Andlisis con base en el 89,46% ($35,45 billones en dic-22) de la cartera de LFC.

Fuente: Entidades financieras. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria

4.1.7 Nuevos contratos activados por tipo de leasing (desembolsos)

GRAFICA 20. NUEVOS CONTRATOS ACTIVADOS POR TIPO
DE LEASING. ACUMULADO ANO CORRIDO.

PANEL A. MONTO.
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PANEL B. CRECIMIENTO NOMINAL ANUAL DEL MONTO.
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Nota: Esta gréfica no incluye el crecimiento anual del leasing operativo debido al efecto base
provocado por la reactivacion del producto desde mediados del 2019 y lo corrido de 2020.
Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.

GRAFICA 21. NUEVOS CONTRATOS ACTIVADOS POR
TIPO DE LEASING. MARCACION MENSUAL.

PANEL A. MONTO.
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Crecimiento anual (%)
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PANEL B. CRECIMIENTO ANUAL DEL MONTO NOMINAL.
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Nota: Panel B no incluye el crecimiento anual del leasing operativo debido al efecto base provocado
por la reactivacion del producto desde mediados del 2019 y lo corrido de 2020.
Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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4.2 Leasing financiero

En la cartera de leasing financiero, se sigue observando
poco dinamismo, en cuanto a que esta sigue decreciendo
en términos reales, si bien durante los primeros meses del
presente afio se ha acentuado el crecimiento negativo. Para
el primer trimestre del 2023, continud la caida en el nimero
de contratos, en contraposicion con el buen desempefio de
este item durante el mismo trimestre del 2022.

Es importante resaltar también que la disrupcion en las
cadenas globales de suministros afecta directamente el
tiempo de perfeccionamiento, maduracion, negociacion y
activacion de estas operaciones; en razén, a que los clientes
acuden al leasing de importacion para adquirir sus vehiculos
y equipos y maquinaria especializada, ya que en estos
activos se concentra dicho mercado.

4.2.1 Cartera, contratos y clientes de leasing financiero

El leasing operativo de vehiculos continla como el activo
con mayor crecimiento, si bien se ha moderado respecto al
mismo periodo del 2022. Esta tendencia a la baja se presenta
debido a la disrupcion en la cadena de suministros que ha
generado demoras en los tiempos de entrega y escasez
relativa en el pais de vehiculos nuevos. Lo anterior sumado a
la depreciacion que ha tenido el peso respecto al doélar vy, el
incremento de la inflacion, han tenido un efecto directo en el
aumento de vehiculos usados junto a su precio.

GRAFICA 22. EVOLUCION DEL LEASING FINANCIERO.
PANEL A. SALDO DE CARTERA Y NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.

m Cartera L. Financiero
(billones de pesos)

No. de Contratos

m  No. de Clientes

33,97

mar-20 mar-21

mar-22 mar-23
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PANEL B. GRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA REAL,
NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.

—— Carterareal - L. Fro. —— No. Clientes === No. Contratos

-1,02

-2,59

=528

Crecimiento anual (%)
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP,
Elaboracion y calculos Asobancaria.

4.2.2 Participacion por entidad en la cartera de leasing financiero

TABLA 4. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING
FINANCIERO POR ENTIDAD (SIN ANTICIPOS).

Participacion de mercado Cartera por entidad (mar-23)
mrzz marzs Vel | St Croe e
1 Bancolombia

2 Banco de Occidente 16,21 15,91 15,73 -0,18 5,34 -5,89
3  Davivienda 12,17 13,17 14,38 1,21 4,89 0,00
4 Banco de Bogota 9,74 9,71 9,76 0,05 3,31 -3,89
B ftad 6,29 5,84 517 -0,67 1,76 -15,60
6 BBVA 5,25 5,06 5,58 0,52 1,90 4,18
7  Bancoldex 1,71 1,52 1,38 -0,14 0,47 -12,14
8 Scotiabank Colpatria 1,60 1,22 0,80 -0,41 0,27 -35,45
9 Banco Popular 0,68 0,64 0,45 -0,19 0,15 -33,05
10 Banco Finandina 0,41 0,34 0,31 -0,02 0,11 -8,52

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP,




4.2.3 Leasing financiero por tipo de activo

GRAFICA 23. CARTERA DE LEASING FINANCIERO POR TIPO DE ACTIVO.
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PANEL A. SALDO Y PARTICIPACION EN LA CARTEARA
LEASING FINANCIERO POR TIPO DE ACTIVO.
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Nota: «Otros» incluye: barcos, trenes, aviones, equipo de computacion, muebles
y enseres, microcrédito, semovientes y otros activos.

PANEL B. CRECIMIENTO REAL ANUAL DE LA CARTERA DE
LEASING FINANCIERO POR TIPO DE ACTIVO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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TABLA 5. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING FINANCIERO DE INMUEBLES.

Leasing financiero - Inmuebles

Participacion de mercado

mar-23

Variacion (pp.)

Cartera por entidad (mar-23)

Saldo cartera

Crec. real anual

© 00 N O s wWwnN =

TABLA 6. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING FINANCIERO DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

O ©O© 0 ~NO O wnNn =

-

Leasing financiero - Vehiculos

Cartera por entidad (mar-23)

Entidad

Bancolombia 47,30
Banco de Occidente 16,18
Davivienda 11,49
Banco de Bogota 8,42
ttad 7,26

BBVA 4,11
Bancoldex 2,01
Scotiabank Colpatria 2,26
Banco Popular 0,97

TOTAL INMUEBLES

48,61
15,42
13,09
8,62
6,34
3,79
1,76
1,73
0,63

48,94
15,46
13,87
8,95
5,69
3,85
1,54
1,23
0,58

CCCXCXD>2)

2023 vs. 2022

0,33
0,04
0,78
0,32
-0,75
0,05
-0,22
-0,50
-0,05

(millones)
9.852.686
3.112.651
2.792.137
1.801.191
1.124.845
774.430
309.014
247.543
116.057
20.130.552

mar-23 (%)
-7,78
-8,16
-2,96
-4,98
-19,29
-7,14
-19,97
-34,82
-16,35
-8,41

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria

Entidad
Bancolombia 44,50
Banco de Occidente 14,78
Banco de Bogota 13,36
Davivienda 9,61
BBVA 9,22
[tau 5,71
Bancoldex 1,68
Scotiabank Colpatria 0,87
Banco Popular 0,13
Banco Finandina 0,15

Participacion de mercado

mar-22

42,84
15,54
12,45
10,95
8,96
6,36
1,47
0,55
0,79
0,10

mar-23

43,85
15,08
12,00
11,39
9,65
5,87
1,63
0,33
0,14
0,05

TOTAL MAQUINARIA'YY EQUIPO

Variacion (pp.)

2023 vs. 2022

CCC2C DI C LD

1,01
-0,45
-0,45

0,45

0,69
-0,49

0,16
-0,21
-0,65
-0,05

Cartera por entidad (mar-23)

Saldo cartera
(millones)
3.316.973
1.140.941

907.472
861.806
730.124
444,034
128.401
25.165
10.480
3.674
7.564.069

Crec. real anual
mar-23 (%)
-0,10
-5,24
-5,93
1,60
5,16
-9,88
8,03
-40,53
-82,92
-50,37
-2,39

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria

TABLA 7. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING FINANCIERO VEHICULOS.

Entidad mar-21 mar-22
Bancolombia 41,43 41,33
Davivienda 18,73 20,10
Banco de Occidente 18,36 17,80
Banco de Bogota 10,31 10,25
BBVA 4,25 4,71
ltadi 3,21 2,66
Banco Finandina 2,70 2,11
Bancoldex 0,58 0,53
Banco Popular 0,33 0,48
Scotiabank Colpatria 0,10 0,03
TOTAL VEHICULOS

mar-23

37,43
21,51
18,24
10,51
6,63
2,61
1,96
0,61
0,48
0,01

Participacion de mercado
Variacion (pp.)
2023 vs. 2022

(O E DD A

-3,90
1,40
0,44
0,26
1,93

-0,05

-0,15
0,08

-0,01

-0,02

Saldo cartera
(millones)
1.964.343
1.128.583

957.279
551.713
348.029
136.899
102.936
32.234
25.076
704
5.247.797

Crec. real anual
mar-23 (%)
-8,12

8,54
3,95
4,07
42,96
-0,48
-5,66
17,00
0,30
-52,23
1,45

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria




4.3 Leasing operativo

Durante el primer trimestre de 2023, el leasing operativo
registrd un crecimiento de 34,87%, cerca de 14,5 pps mas
frente a lo registrado en el afio anterior, lo cual es muy bueno
teniendo en cuenta el aumento persistente de la inflacion
en los primeros meses del ano. Este comportamiento pudo
deberse por su dindamica comercial mas activa, que se
tradujo en mayor numero de contratos frente al afio anterior.

En este periodo, se destaca un menor crecimiento en la
cartera de vehiculos y la de equipos de computacién respecto
al mismo afo anterior, que fue contraria a la observada en
inmuebles y maquinaria y equipos. Ademas, la reduccion en

CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

el numero clientes puede estar asociada a un nimero mayor
de activos por contrato rentados a través de este tipo de
leasing.

El comportamiento del leasing operativo durante el 2023 va
a estar sujeto a las condiciones del mercado que, de seguir
en un escenario de inflacién alta y depreciacion fuerte de
la moneda, se esperaria una reducciéon en el volumen de
operaciones debido al encarecimiento en la adquisicion de
los activos, en particular de vehiculos los cuales son el activo
mas grande dentro de esta cartera.

4.3.1 Cartera, contratos y clientes de leasing operativo neto
GRAFICA 24. EVOLUCION DEL LEASING OPERATIVO NETO.
PANEL A. SALDO DE CARTERA Y NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.

B Cartera L. Operativo Neto
(billones de pesos)

® No. de Contratos

No. de Clientes

mar-19 mar-20

mar-21

mar-22 mar-23

PANEL B. GRECIMIENTO REAL ANUAL DE LA CARTERA,
NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.
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Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia COLGAAP,
Elaboracion y calculos Asobancaria.



4.3.2 Participacion por entidad en el mercado de leasing operativo

TABLA 8. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING OPERATIVO NETO POR ENTIDAD.

Participacion de mercado Cartera por entidad (mar-23)
. Variacion (pp.) Saldo cartera Crec. real anual
Entidad mar-21  mar-22  mar23 5455 ¢ 2022 (billones) mar-23 (%)
1 Bancolombia 92,75 91,85 92,93 N 1,08 5,62 36,46
2 Banco de Occidente 7,06 8,00 7,07 N -093 0,43 19,12
3 Banco de Bogota 0,19 0,15 0,00 W -0,15 0,0001 -98,97

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP.
Elaboracion y calculos Asobancaria.

4.3.3 Participacion por activo en la cartera de leasing operativo

GRAFICA 25. CARTERA DE LEASING OPERATIVO NETO POR TIPO DE ACTIVO.
PANEL A. SALDO Y PARTICIPACION DE CARTERA POR TIPO DE ACTIVO.

® [nmuebles | Vehiculos Maquinaria y equipo ® Equipo de computacion e Total LO

2,71

14,0%
¢ 0 4

Porcentaje (%) de participacion
Saldo de cartera (billones de pesos)

mar-19 mar-20 mar-21

mar-23




PANEL B. CRECIMIENTO REAL ANUAL DEL LEASING
OPERATIVO NETO POR TIPO DE ACTIVO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP,
Elaboracion y calculos Asobancaria.

4.4 Leasing habitacional

Para los primeros meses del 2023, el leasing habitacional
registrd una senda de crecimiento mas lenta, al registrar un
crecimiento del -2,89% real anual, producto del incremento
en las tasas de interés lo cual calma el apetito de los clientes
por adquirir esta modalidad de leasing. Esto ha estado
acompafnado de un crecimiento menor en el nimero de
clientes y stock de contrato.

Se espera que el comportamiento del leasing habitacional
durante el 2023, este sujeto al efecto que tenga la politica
monetaria llevada a cabo por el Banco de la Republica.
Sumado a esto la incertidumbre de desaceleracion
econdmica y los factores externos e internos que afecten el
desempefio de la economia colombiana, pueden afectar el
volumen de operaciones de esta modalidad de leasing.
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4.4.1 Cartera, contratos y clientes de leasing habitacional

GRAFICA 26. EVOLUCION DEL LEASING HABITACIONAL.
PANEL A. SALDO DE CARTERA Y NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.

B Cartera L. Habitacional B No. de Contratos ® No. de Clientes
(billones de pesos)

27,77

25,23

21,96

19,95

17,51

mar-19 mar-20 mar-21 mar-22 mar-23
PANEL B. CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA, NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.
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Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia COLGAAP.
Elaboracion y calculos Asobancaria.




4.4.2. Participacion por entidad en la cartera de leasing habitacional

TABLA 9. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING HABITACIONAL POR ENTIDAD.

Participacion de mercado Cartera por entidad (mar-23)
. Variacién (pp.) Saldo cartera Crec. real anual

Eatdad mar-22  mar-23 5493 vs. 2022 (billones) mar-23 (%)
1 Davivienda 51,54 51,82 51,42 N -0,40 14,28 -3,64
2 Bancolombia 17,25 17,32 18,28 N 0,96 5,08 2,50
3 BBVA 14,89 15,42 15,03 W -0,39 4,18 -5,32
4 ltadi 6,50 5,78 5,44 N -0,34 1,51 -8,61
5  Banco de Occidente 4,84 4,71 472 AN 0,01 1,31 -2,68
6 Banco de Bogota 2,31 2,40 2,67 AN 0,27 0,74 8,24
7 Scotiabank Colpatria 1,87 1,80 1,74 -0,06 0,48 -6,28
8 Banco Popular 0,81 0,76 0,70 W -0,06 0,20 -10,06

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP.
Elaboracion y calculos Asobancaria.
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EXPECTATIVAS DEL LEASING EN COLOMBIA

5. EXPECTATIVAS DEL LEASING EN COLOMBIA

5.1 Leasing financiero

El leasing financiero continué mostrando una senda de
crecimiento negativo durante los ultimos meses, si bien
ha desacelerado su caida. A cierre de afio se proyecta
que el crecimiento se mantendra constante segun el
comportamiento actual, cerrando en -5,27% real anual.

Como se menciond anteriormente, algunos de los factores

que determinaran el comportamiento del leasing financiero
son:

1. Las fuertes presiones en el alza de los precios.

2. El fortalecimiento del ddlar frente al peso, lo cual

incrementa los costos de importacion de activos vy
transporte.

GRAFICA 27. CRECIMIENTO ANUAL DEL SALDO DE CARTERA DE LEASING FINANCIERO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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5.2 Leasing operativo

Durante los ultimos afos, el arrendamiento operativo se ha
logrado posicionarse como una opcion atractiva para los
empresarios, gracias a nuevas estrategias comerciales y el

fortalecimiento a nivel mundial de los modelos de pago por
uso.

El dltimo afo y los primeros meses del 2023 registraron
cifras histéricas de crecimiento en esta cartera, cerrando
el primer trimestre con 34,87% real anual. De esta manera,

la expectativa de crecimiento para el 2023 se encuentra
en 33,52% real anual, teniendo en cuenta las dinamicas
esperadas en el mercado y la tendencia presentada durante
los ultimos periodos.

Asi mismo, se espera que los proximos meses continle la
senda de crecimiento acelerado en el leasing operativo, de
acuerdo con lo mencionado previamente.

GRAFICA 28. CRECIMIENTO ANUAL DEL SALDO DE CARTERA DE LEASING OPERATIVO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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